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Onderwerp 

Onderzoeksrapport provinciale concerncontroller  

 

Geachte Staten, 

 

Op 23 maart 2021 heeft ons College aan de onafhankelijke concerncontroller de opdracht verstrekt om 

onderzoek te doen naar de rechtmatigheid van bestedingen (subsidies, opdrachten, financieringen/ 

leningen) aan een limitatief aantal entiteiten die een relatie hebben met voormalig IKL-bestuurder Herman 

Vrehen (2021/8063). De concerncontroller heeft op 25 maart jl. zijn onderzoeksaanpak aan ons 

toegestuurd waarvan uw Staten ook een afschrift hebben ontvangen.  

 

Bijgaand treft u de rapportage waarin de concerncontroller zijn bevindingen naar aanleiding van deze 

onderzoeksopdracht heeft vastgelegd. Zijn onderzoek heeft zich conform opdracht gericht op het in kaart 

brengen van geldstromen en de gevolgde besluitvormingsprocedures, de aanbestedingsrechtelijke 

aspecten, de gestelde subsidievoorwaarden, de controle op de naleving daarvan bij de 

subsidievaststelling en eventuele andere relevante aspecten waaronder governance. 

 
Eerste reactie College van GS 

Wij hebben kennis genomen van de rapportage van de concerncontroller. Wij zien het rapport als een 

gedegen en zorgvuldig opgesteld feitenrelaas waarbij er door de concerncontroller een omvangrijke 

bronnen- en documentenanalyse heeft plaatsgevonden in relatief kort tijdsbestek. Een eerste reflectie 

van ons College op het bijgevoegde rapport is hierna opgenomen.  

 

Wij constateren dat de concerncontroller concludeert dat de onderzochte opdrachten, subsidies en de 

verstrekte lening gedurende een periode van ruim 10 jaar rechtmatig zijn verlopen, behoudens enkele 

geconstateerde afwijkingen zonder materieel effect. Voor opdrachten zijn aanbestedingsregels in acht 

genomen, de juiste besluitvormingstrajecten gevolgd, de juiste bedragen gefactureerd en betaald en het 
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afgesproken resultaat is geleverd. Wel constateert de concerncontroller rond opdrachtverstrekkingen een 

beperkt aantal momenten waarop geldende procedures en processen niet strikt zijn gevolgd. Bij de 

onderzochte 78 subsidies zijn geen onrechtmatigheden aangetroffen. Ook de enige verstrekte lening is 

rechtmatig verstrekt.  

Vanuit een breder perspectief sluiten deze hoofdconclusies aan bij de ontvangen goedkeurende 

rechtmatigheidsverklaringen van de accountant bij de jaarrekeningen van de Provincie Limburg in de 

afgelopen 10 jaren, rekening houdend met de goedkeuringstoleranties die uw Staten voor het betreffende 

boekjaar hebben vastgesteld in het vigerende Controleprotocol. Het laatste Controleprotocol is in 

Provinciale Staten van 13 november 2020 vastgesteld.  

 

De rapportage van de concerncontroller biedt concrete aanbevelingen en handvatten om de processen 

en procedures zoals ze binnen de provinciale organisatie worden gehanteerd, verder te verbeteren. De 

generieke hoofdaanbevelingen zijn: 

 

“In zijn algemeenheid wordt aanbevolen om de reeds bij provinciale financieringen (zie ook SIS 3.0) 

ingevoerde “know your customer” procedure ook te introduceren bij zowel opdrachten als subsidies. Hierdoor 

worden (financiële en bestuurlijke) relaties en verwevenheden zichtbaar en daarmee onafhankelijk van de 

informatievoorziening vanuit subsidie-aanvragers of opdrachtnemers inzichtelijk gemaakt. Waar bij 

verwevenheden ook gedeelde belangen (kunnen) spelen is extra aandacht en alertheid geboden met oog op 

een zorgvuldig en integraal besluitvormingsproces. De kennis over belangen maakt ook scherper acteren bij 

controle op de uitvoering na besluitvorming mogelijk. Tevens wordt in dit kader ook aanbevolen om 

risicogericht steekproefsgewijze controles ter plaatse te intensiveren om meer zekerheid te krijgen of 

opdrachten en subsidies ook daadwerkelijk zijn uitgevoerd zoals beoogd. 

Tenslotte wordt aanbevolen om te bewaken dat verifieerbare prestatiegegevens als randvoorwaarde worden 

gesteld in de subsidievoorwaarden respectievelijk opdrachtovereenkomst, zonder daarbij door te slaan in 

onnodige administratieve lastenverzwaring.”  

 

Het College is voornemens om deze vier hoofdaanbevelingen in principe over te nemen. In de kern gaat 

het erom dat de Provincie een integraal beeld ontwikkelt als het gaat om de financiële relaties die 

Provincie heeft met individuele partijen of personen. Daarnaast zullen wij bezien op welke wijze en 

binnen onze mogelijkheden we het toezicht en governance van verbonden partijen en gesubsidieerde 

instellingen verder kunnen versterken. Ten aanzien van de meer specifieke uitwerking van alle 

aanbevelingen, zal het College – in overleg met de directie – nog op een later moment met een reactie 

komen.   

Deze aanbevelingen sluiten goed aan op reeds lopende initiatieven om de kaders en 

controlemechanismen binnen de organisatie verder te ontwikkelen en waar nodig aan te scherpen. 

Reeds eerder zijn hier (sonderende) voorstellen voor gedaan in het kader van het aangescherpte 

Benoemingenbeleid 2.0 (2021/9372), de nieuwe Ontwikkelvisie Inkoopcentrum 2021 (2021/9131), Zo 

werken wij - Nota uitvoering Grond- en vastgoedbeleid (2020/23383), Zo werken wij - Infrastructurele 

projecten (2021/6468) en het onderzoek in het kader van het Programma Bestuurscultuur. En 

vanzelfsprekend blijven we, gebruik makend van alle adviezen uit (recente) onderzoeken die zijn 

uitgevoerd en/of nog (gaan) lopen zoals het Berenschot onderzoek naar infrastructurele projecten of het 

art.217a onderzoek naar subsidies, onze sturings- en beheersingskaders aanscherpen waar nodig. 

Graag gaan wij daarover ook met uw Staten het gesprek aan.  
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Andere lopende onderzoeken 

Het onderzoek van de concerncontroller heeft zich niet gericht op het handelen van oud-bestuurders in 

relatie tot IKL of de heer Vrehen. Het is daarmee nadrukkelijk géén integriteitsonderzoek of een 

onderzoek naar de bestuurscultuur. Zoals u weet, wordt separaat onderzocht in hoeverre er sprake is 

geweest van (oneigenlijke) bestuurlijke sturing in relatie tot IKL en haar bestuurder door voormalig 

gedeputeerden Mackus, Koopmans en Van der Broeck. Dit onderzoek was bij de provinciale Commissie 

Integriteit belegd. In overleg met deze commissie is de verantwoordelijkheid voor dit onderzoek nu bij de 

gouverneur belegd. 

Daarnaast loopt in opdracht van de Raad van Toezicht van IKL een tweetal onderzoeken gericht op de 

directievoering en het toezicht binnen IKL. Het College hoopt met uw Staten op korte termijn kennis te 

kunnen nemen van de uitkomsten hiervan. 

 

Statendebat op 3 juni a.s. 

Het College heeft kennisgenomen van het voornemen van Provinciale Staten om op 3 juni een debat te 

voeren over integriteit en de gewenste bestuurscultuur. Ten behoeve van dit debat ontvangt u bijgaand 

separaat een brief met integriteitsvoorstellen van de zijde van de voorzitter van het College, welke alvast 

een verdere basis leggen voor een gezonde bestuurscultuur en een vlotte collegevorming.  

 

 

Gedeputeerde Staten van Limburg 

 

 

 

voorzitter 

 

 

 

secretaris 
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*

+,*-./01.2,1,/3,*4--.5/04/0*6,,70*

*8./3,1*5908./3,19/:*;,1<24413*340*3,*=5>=939,;,14/0?..139/:*9/*.;,1,,/=0,@@9/:*9=*@,0*3,*9/*3,*1,2,;4/0,*

?,0A*,/*1,:,2:,;9/:*.B:,/.@,/*>,B429/:,/*42=..<*3,*>,B429/:,/*8.42=*.B:,/.@,/*9/*3,*1,2,;4/0,*

=5>=939,>,=-69<<9/:C+,*3..1*3,*4--.5/04/0*;4/*3,*:,=5>=939,,13,*9/=0,229/:*.B:,=0,23,*-./01.2,;,1<2419/:*

;.1@0*3,*>4=9=*;..1*3,*;,14/0?..139/:*;4/*3,*/42,;9/:*;4/*3,*44/>,=0,39/:=;,1B29-609/:,/*3..1*3,*

=5>=939,./0;4/:,1C**

D

EFEDGHIHJKDLLMNHKOHPQMIDRSTUQMVQHDWQXNYSIDNQZDKYNKQPQ[SQMID\DQM]YYSDULMD̂HSKTMHHJD
_4/590*3,*>,19-60:,;9/:*340*3,*391,-0,51A>,=05513,1*;4/*̀ab*B,1=./,,2*9/65513,*340*?,1<844@*?4=*>9c*

./3,1/,@9/:,/*?441;4/*69c*9/*B,1=../*d@,3,Ae,9:,/441*.7*>,=05513,1*9=f*9=*3,*;144:*:,=0,23*.7*340*>9c*3,*

,9/3471,<,/9/:*f*.B*>4=9=*;4/*;9:,1,/3,*<43,1=f*89-60>441*643*@.,0,/*?.13,/*g*2.=*;4/*3,*;144:*?,2<,*

-./=,h5,/09,=*340*8.5*@.,0,/*6,>>,/C*i/34/<=*340*3,*4-05,2,*>,19-60:,;9/:*1./3.@*̀ab*3,*44/2,939/:*9=*;..1*

3,8,*;144:f*9=*69,1./3,1*,,/*42:,@,/,*>,;9/39/:*.B:,/.@,/*.@340*3,8,*1,2,;4/0*9=*;..1*422,*:,=5>=939,,13,*

.1:4/9=409,=C*_..1*6,0*4/0?..13*.B*3,8,*;144:*9=*6,0*;4/*>,24/:*0,*<9c<,/*/441*3,*=B,-979,<,*

44/>,=0,39/:=1,:,2=*>9c*=5>=939j19/:*8,27C***

*

iB*:1./3*;4/*4109<,2*k*l,:,2=*44/>,=0,39/:*m1.;9/-9,*b9@>51:*>9c*=5>=939j19/:*d;4/*0.,B4==9/:*>9c*=5>=939,=*

nopoqrsrtuvwxxxyr9=*,,/*44/042*.B314-60,/*;..1*39,/=0,/*590:,=2.0,/*;4/*0.,B4==,29c<6,93*;4/*3,*1,:,2=C*̀/*6,0*

<43,1*;4/*390*./3,18.,<*9=*3,*5908./3,19/:*;4/*4109<,2*k*./3,1*7C*1,2,;4/0C*iB*:1./3*;4/*340*./3,13,,2*89c/*3,*

>,B429/:,/*9/*3,8,*1,:,29/:*/9,0*;4/*0.,B4==9/:*.B*.B314-60,/*;4/*=5>=939,./0;4/:,1=*;..1*39,/=0,/*9/84<,*

0,?,1<=0,229/:f*B2440=9/:*;4/*B,1=./,,2f*3,04-6,19/:*,/*B,1=./,,2=;,1=-64779/:C*z.*,1*35=*42*

44/>,=0,39/:=1,:,2=*?.13,/*.B:,2,:3*,/*.;,1*3,*/4<.@9/:*3441;4/*;,1=24:*:,344/*@.,0*?.13,/f*=01,<0*39,*

;,1B29-609/:*89-6*35=*/9,0*590*.;,1*3,*9/6551*;4/*B,1=./,,2C*

*

{|}|r~|�o��p�r�|p�r}��pr�������p�r���r�|r����|�roop~|��|��p���|�|��rnopruxx�r|pr�oo���r�|~o�||��|rpo���po�|r

?,0:,;9/:C*l9-6029c/*���k���*@44<0,*,,/*./3,1=-6,93*05==,/*̀̀�A39,/=0,/f*?441.B*3,*19-6029c/*;.22,39:*;4/*

0.,B4==9/:*9=f*,/*̀̀�A39,/=0,/f*?441.B*3,*19-6029c/*>,B,1<0*;4/*0.,B4==9/:*9=C*+,*̀̀�A39,/=0,/*?,13,/*:,89,/*42=*

39,/=0,/*39,*9/*>,:9/=,2*:,,/*.7*:,19/:,*>9c314:,*2,;,1,/*44/*3,*,,/?.139/:*;4/*3,*9/0,1/,*@41<0*,/*?441>9c*

;.2=044/*<./*?.13,/*@,0*,,/*29-60,1,*B1.-,351,C*

*

/̀*3,*/9,5?,*44/>,=0,39/:=19-6029c/,/*;4/*���k*,/*3,*3441.B*9/*����*:,?9c89:3,*�4/>,=0,39/:=?,0*9=*340*

./3,1=-6,93*<.@,/*0,*;,1;422,/C*�1*?.130*?,2*/.:*=0,,3=*,,/*5908./3,19/:*:,@44<0*;..1*6,0*=2590,/*;4/*

41>,93=.;,1,,/<.@=0,/f*@441*3,*9/6551*;4/*B,1=./,,2*;420*0,:,/?..139:*./3,1*6,0*;.22,39:,*1,:9@,*;4/*3,*

�4/>,=0,39/:=?,0C**

*

EF�D�XKOLMPQI]HPHMDDHMDISTMPHMDUTTSD�HQIHSQMIDNQZDKYNKQPQHD�LLMUSLLI�D
+,*,/<,2,*:1./3*340*,,/*=5>=939,./0;4/:,1*,,/*2,;,14/-9,1*9/8,0*?441@,,*,,/*B,1=../29c<,*.7*84<,29c<,*>4/3*

>,=0440f**9=*:��/*1,3,/*;..1*?,9:,19/:�9/01,<<9/:�24:,1,*;4=0=0,229/:C**+441>9c*9=*?,2*3,*;,1./3,1=0,229/:*340*3,*

<,58,*;..1*,,/*3,1:,29c<,*2,;,14/-9,1*9/*;..1<.@,/3*:,;42*@,0*9/4-60/,@9/:*;4/*3,*l,:,2=*44/>,=0,39/:*

m1.;9/-9,*b9@>51:*>9c*=5>=939j19/:*9=*:,@44<0C*�/3,1=*8.5*/4@,29c<*:,=0,23*<5//,/*?.13,/*340*

9/01,<<9/:�24:,1,*;4=0=0,229/:*?,2*@.:,29c<*9=*9/*;,1>4/3*@,0*6,0*/9,0A/42,;,/*;4/*44/*3,*=5>=939,*;,1>./3,/*

;,1B29-609/:,/C**
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Q̀UPabHccdWeXXQdfQHRèRVfVQRHWcdH��� ... (�'�]���'̂�
	��H� �'� '���]���(̂ �g
�
*��

��
�,���
	�/
��
	�


h*%
�

��]	

��
	�3�	����̂�3
���

�
��
���

�
	��+
�$�
�
	�
	�
��
3� ��

�

1	��
��
��
&&
	�
�+
�%
	
	���
��/
��
	��$
�	��

	�+�����/�
&�
	�
	$��
���	�
��
�
	���*�
	�3
	 �G
��
��	

��

�	%��
��/i���	�
$

	��
�����
�

����
�
�
	��0���
	���	��
���%%
��

+
	��

��%%

	���	�����
	�]��		
	̂��%�
�
	�

3
���
�
	�
+
��
%
������
j����

�$
�	���	�
�%��
	��
��/
����%%
��

& �G���	�����
��/
����
�
�
	�
��
�����

�
�
%��

�����	�+����&�+����
��
%�
����

+
	��
	��
/�
+
�+�	��
�+
���/
%%
	�
�0
��*���
��
	 ��

�

G
�\���*
�
���33
��

�]\�̂�/

&��
	��*�
%������

	��
&
	
�

+
��
��*������
���	�	������	%

�
	��+�	�

	����
��

	����/
����
%�
%�+����!����
��/�	�������
	�%�	���/�*��
/

��]!"#�̂ �5
��/

&�������
����	�
�
+
	������
�

*��+
	�

��/�	�%�*
	�
�����
�

�
��/
��
	�
	�]������k3�����̂�����
	�
����3�
�
	�+�����
%%
	�
	�+
�+�	�
	�

�����

	�	

�0
��
��/
��
	��]������k3�����̂i�0����
���
��&�
�*���
	�/
����
��]*
��%

&�
�

�̂�
	��
�

�
��/
��
	��	

��3��
	��&	
3
	 �G���/

&��
��
	�/
���
+�%�+�	��
���l*
���

���
��
%

�������
�����
�

�

UeRRQdUVYfRHVRHWcRUmQRUQXfHaSHQQdH̀QfPcmHWcdH�H�� (�� '��
	�+�����
�*
�
��
������n������

	�	

�0
�

Q̀RToVZZVdmHcfKH�H�' '�� ����
���&�
�
+
	_��
���
�%�
��
����	&��3��
%�
	�
��&�*���
	������g
�
*��

��
�

,���
	�]	

��
	�3�	����̂��
	�3
	 �



���

�

�

����������	�
���
�����
�����
������������
������������
�
��������������������������
������
�������������� ��!��

���"#�������$���������$�������!�������!
�����!%����#�������$��������

�
�!������
�������
!���&'��()*�����
+��$�

������
���������!�����+�$��!!
������
�
�,
��-������	���������!!
����"!.%�
�����
�
�!��)����
�!!
�!����!���

�������!
��+���
���������"������$���#��������!!
�/���%#���
���0�����������"!	%�����
�)����
����-����+�$�

�������������
!!
�"�
������!%��$�����	��
�+�����-���������������������!������$���	�����-���������
!!
���������

$��)�

�

1������#�������!����
��2���
-!���$����"��%����
#����!!	
�$�����3����4����
!���
-!���5��
���+!
������������

��
�$$���
�
+�-������
��
����$�6�
������0#������
�
!
�������1�
�"�����������$����/�������01�/ )�7�����%��$������

���
���$���������������5
!
��"�����	�#
�������#�����,
����
����!�%�������-���8�!����"�������!!����
������


��%�"���
�$������#���������
�����9:'&';<=>???@)�

�

A������-����
�������#�������!����
��!���
�B������+!
���!	+�$$��
������!
�
-�"���$��������
�
+�-������
�

�����������
!���
�!
�
���������"��
���������������
�
���������
�
��"�����##
�����
����!%���!	��)�

�

A������-����
�������#���������������C!.%�
�����-���������!�
�"��	������������"!�������
�)��

D

EFGHGIFJKFGLDHHGDIMNOJKHPFJDQHPRRKKFSTDUFVWRKLDXYZYD

����
�
���#+������$��$����
�
��"�����##
[���������"��%������
���������������� ������������#�������$��

���
��	�\������
��������$�������������%���������
#�
�������%$������
!����)�7��"!.%�
�����+���

�!!����+!������$�
#�	�����
��$�����
���
��
�	������+�
�-��	�����������
��+��
�!!
�����$�]#�����������!
��

!����!��)�1������$����$�����
�$#����
�%%!
��!
�
����������������+!
���!%��	�
����������
!!
�����"��
����
���

���"!$$�"���
���������!���+�����
���$�)��1��152[
�
���������������������
����
���������
#���
!!
�
$!������

���
��	��%
!�$��	�%�
�����
��#�$��5
!
��"���!%����$!�����
�������
����$!!��!
�
�
#�������
�����)�̂�������$�������

����%�
�5
!
��"���!%��$!����	����
!���
�
�"��$$���������+��-��+��
!%)�1����	�#
��������!-���
!!
�����$������	���

"!	%��������
������
�����!�����
��������%�
���#������)�

2	����������$����$�]#�����������!
�������!!������������������������"!$$����
���/0�!%��B��#������(����$!��������
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5
!
��"�����	�#
�����
-�����������C!.%�
��������##
$������	�#
��̂)�)�����
-������!%�
��%�"���
�$�����6�������

�!
�	��
����p)����
���������$!!%�����
������!
�
����!	���
�
$������!���(��#$�������+��
������
�������%
�����

-������	�����!
�
����
����[������$!��������!%�������
��������	!
��������"��	�)��

�̂�����!
	�����
�������"$#���
������"�,���$����������������
�
%$�"���������
����|��$!���������

���!
	����
�
��
������ ��!!
����"!.%�
�����"!��!
	����"!��������������!
�
����!	���+!
����
!$����)������


�������
�����-��$���������
�����#$��	!�������������
���
���&'x�<>???>'�

�

7��	�
��"!��!
	��
�����!
�
���-��$���������&';<o>;=x��?�������(��&'x?>�=��=��������p ����
����������	�$����

��"������$���#�������#����������"���
�$����
���
����	����$���
!!
�#��
!�
�����!��������##
�����
�
�
�!�������

����"!$$�"��������##

������	�#
��"!��!
	����$#��
!
	�������/0��)�)��B��#������()�

� �



���

�

�

�
�

������	
�	�
��	����	��	�
� �����
� �����	
�� �������������
������������
� ����	�	��

�� ��� ! "##$%#&' �($�)�)*!*�*�
+�� #,%#�%$�"-��
&.&)�/,)$�'�012!�34�563433�

7899:;<<<� �=6>634�=�
?�=6>634�@�

ABCAD� 78E:9;�=@BA4�78E:9;EFGHI<�

3*� J� &) "K)" � $%#�
+�� ! "##$%#&' �($�)�

7899:;<<<� �=6>634�@�
?�=6>63433�

3BC�>D� 78G<;LFLHFM� 78G<;LFLHFM�

�

�

N+%KO"&$�� �KP)/,)$#P�$(�Q$%,%K$� $%#��

R,%"$)�P�)�S� &S�K)$�Q��,%�(��K+TS� ,)$��$&���%� �%)�O+U��O�%$%#�+%)�,%#�%*�R,%"$)�(��V +�$%K$��$&��%� U$W(&�

!$%%�%�(��Q$%,%K$XO��',(� &�+S�# +%(��,%���%�+%,QP,%'�O$W'�) �,&" .6,(�$�&���%�O�%$%#�+%(� �U,'�O$W'��

�++ -,, (�%��� &) �')��%�,%(� U$W(&��,%"$)�(��$%P+"(�Y"$)�+� $%#&'+&)�%�%,)"" !�P�� Z���%�&"!&$($��)� �

(�''$%#��,%�(�� �%)�O,&)�%��� &) �')*�[,, /���$&�(�� �KP)/,)$#P�$(�#�!+ #(*�

�

�

\]̂�_�̀�����	��a��bc	����d]e]�f��b���b������������������_�̀�����	��g�h��ci�
�

j�������	��	���

f	��k]�l�l���]i�

m��������������	��	��	��k]���k�n]o]p]��q������ ��k�r���	��	���]�]�]����	��	����

_�̀�����	��a��bc	����d]e]��

Y!�'�%(�+%(� �N+TS� ,)$��

s%t�%UZ�

�S#� $KP)�C464>634�=u�

v),)")�%-$WU$#$%#�3C6�3634�w�

Yx�x�5C@5�wCCZ�

n�	�	
��������y�6�V*�J�%&&�%�J+O($%#�z*R*�YS�%%$%#/��&)� Z�

6�ztt�J+O($%#�z*R*�Y&�K �), $�&Zu�6�z*�R� P+���%�

q�����k	
��������������������������c	�����{�|� '!,%'�z*R*�Y�)+)���

,"#*�34�wZ*��1z[�J+O($%#�z*R*��$&�=4D�,,%(��OP+"(� ��,%�|� '!,%'�

zR��%�-,&�)+)���,"#*�34�@�++'�!�&)"" (� ��,%�|� '!,%'�zR*�

|� '!,%'�zR��� '�� )�$%�&),,)��,%�Q,$OO$&&�/�%)*�

��������̀�����	�y�+*,*�(��&)$KP)$%#�sx2*���

v"!&$($��� &) �''� �

z +%{�}$)) �'&�O�x�x��

�

[��N+TS� ,)$��|� 'U$KP)�}*0*�~��8���8:L8��������8:<E98���8������8�����8��8����8��+TS� ,)$��s%t�%U�*�

[��K+TS� ,)$�� $KP)�U$KP�+S�S� &++%O$W'��+%)-$''�O$%#��%�!�#�O�$($%#��,%�/�%&�%�/�)���%�,Q&),%(�)+)�(��

, !�$(&/, ')*��

�

J�)��++ U$))� &KP,S��,%�(�U��K+TS� ,)$��-� (��,%�C4�W"O$�34�=�)+)���,"#"&)"&�34�w�"$)#�+�Q�%(�(++ �

|� '!,%'�z*R*��v$%(&���,"#"&)"&�34�w�/,,')�|� '!,%'�z*R*�#��%�(��O�/�� �"$)��,%�P�)�!�&)"" *�

�S��4�+')+!� �34�w�$&�!�&)"" (� �z*�R� P+���%�%$�"-�$%�Q"%K)$��#�) �(�%*�[��,%(� ��)-���!�&)"" (� &�U$W%�

%+#�&)��(&�$%�Q"%K)$��Y&$%(&�C4�W"O$�34�=Z*���

�

|� '!,%'�z*R*�$&���%�(+KP)� ��%%++)&KP,S���,%�1z[�J+O($%#�z*R*�Y�$#�%,, �(��P�� �J*�*�*�R �P�%Z��%�

RO$%(� 34�z*R*�Y�$#�%,, �V*�|$OO�/&�Z*�z�$(�%�P�!!�%�$�(� �=4D��,%�(��,,%(�O�%*��

�S��A�+')+!� �3434�$&�|� '!,%'�z*R*�(++ �(�� �KP)!,%'�2$/!" #�Q,$OO$�)��� 'O,, (*�J�)�!�( $WQ��� '�� )�)P,%&�$%�

&),,)��,%�Q,$OO$&&�/�%)*�

�

v"!&$($��� O�%$%#�

z$W�!�&KP$''$%#��� U+%(�%�(*(*��=�/,, )�34�>�$&�(++ �P�)�K+OO�#���,%��v���%����������������8��878:G;G<<H<<8

�� O��%(�,,%�N+TS� ,)$��s%t�%U�)��v$)), (��++ �P�)�S +W�K)�RO"KP)�O$%#�%�,,%�(��&O,#*�J�)�!�) �Q)�$%�($)�#��,O�



���

�

�����������	�
����
����������
��	������������	��
��	�����������������	���

���������������������	������� �	�

�����	�
���������!��"����������������
�����#�����	����	�����

��������$���%�"��
�������

�

&����	������	�
�������������������������	������
���������	������	�#�����������������#�������	�����''(����)*�+���

�

,����
���������������������������
������)������������	��	�������������-����	���&�.��/��������	0��	�
����������


������	��0�	�������	���	����&12����3%�����
����������456789:;5<6=::9>65?7@A?B<C65?DEF5E7GGE7H57>?GFI7J5=G67

?:F:K>7=GE7LEM5EN75E7LOPQ7�

,����
�����R���������0���������#�
�"#��

���������	�#���������S��T�

������
�������	���R
��	��������U������

�����������	��#������0�������������	������������������������	�#����������S�� �����������������	��������

�����������������
��	��������

�

1����������	���
��������"��	����������	�����0��������
���	�
������0��0�"��0���	������#	�������

U����
��������
�������#	����0��#�����0���0��������V�	�������������/�������
���������W���������	�

���"��	�
���
���������576:6G?57X:>65E7=GE7C56789:;5<67Y7Z[Q\]]̂]]75_<?Q7
	0��$�������
��������������
���/���

��#��������̀
��������	�����������������	���0�����������������

�

,��
�"���	����"��	�
���F5=:5FH57JD;?GF57a���������	���#��	��
����	���K7=59b5?H6����������������#��	����������


�	��##���������c
������������� �	����	����T��#
��#d�&12����3%�����T��#
��#���$���������

����	��������	�������������U�,� �
�������$��e�����$�����f����$
����������$��e�����T�

����f����"����

��
����������������������W�-����	���&����/����������)���������
����������#	�������	����	���	���������$������

�����	�!���

���
�	��##���0���
�"���/����
�����R����������e��
�����R�����������������&12����&�.��/����

�����/�"�����	������������T��#
��#f��,�	�0�����
��������g
���������
������������������������#������

����
���	������

�

&��������
������
�����##�������
����
����	����������"��	�������������
����������
	�	���0���������0���	h�

i� ����
���	�
������e���	��	�	�����������������gjWf�0���������������#���������������
��	�	d��������

0��#����������	����0���
�"�/��
���
���	�0��������������"0�

�����k�

i� ����
���	�
������e�	�	�����������������gjW�����������������	�f�0�������������������#
������	��������

������	����	��	��"��	����
��	�	���	�0��#��������������	�����,�	�	��"��	����������	������
�������	�����	����

l���������
�����������
��������������
����
�����#
���k�

i� ����������
�	0���
���	����0���������������
�#�
��
���������������������
������d�0������
�#�
��

���������������
�"��������������
�	��##��d�����	����������������	�������
����������
��	����

��

3�������#�
�"#�0���
�����d���	���	����"��	�����
���	�"������������������
������)�	�	���������
����������

3�����/��#��������W�-����	���&�.��/����������"��	��������
�����	�	����#	�
������*���

�

$�����	����
��������
�����
����������������
��m]n7GH7Y7[ZQm[]̂]]7JD;�0�"/��������������	���	
�	��
���

�

,����
���������	������������	����	���	�
����,�������	0�����
�"#���
��	����
�����������������	���/�"��������������

������#���	���	�
��	�������������-����	���&�.��/�0��������������������!������
������'������0�"/�������

��-����	���T��#/���	���

�

������������������������������������������������������
(�&����	����''�������������
������)�0���	���	���

���������������������������	�
�	��##������	�"���e������	��d�oT$���/�f�	�	�����

�
������������#�	��#��������/�����
�����
�"#d�/����
�����
�"#��������0����������	�	��������������
�	��
��0��#�	��#��"�������

	��
�������������������������
�	��
�	���/�"���

p&���.�	���)*��$������$����������/�#��&�	�����
�g����
��
���&�	����	����



���

�

��������		
���
���������
�������
�����������
���
��
��
�������������
���
�����
��
������
��
������
� !���
���

"#" �����
�$���
���������	
���
���
�����������������
���
��%&'&��������
(���������		
��
���
���������
������

�
����)������
���*+��(��������
�
��������
����&�'�
��
���������������		
���
���������
���������
������
�������

��
��
���������������
�����	�������������
��(�����
��
���
���
��%&'��
�����������
���*+&�

�

,���
���
����������(��
��
��(���
���
��������(�
���
��������
�������
��
����
����
�������
����
�����
�

�
�����������
������
�
�
��	��������
�������
�&�

%�-��
������
�.�(���"#" �������
�����
���
�������
�����
��
������
����
���
������

����
��
�����	���
����

�����
�������
��������
���
���
��%'��
������
�������	
$��
��
��
�������������������
�-�����(�
���
����&�

'�
����������(�����������������(�����-��
��
�����
���
���������
��
&�

�

�

/�
��	����
����(���������

,���	����������
����(�������
���
��(��
���
���������
��
(�������
�����������
������
���
���
�
������������

����
�
�����
���
��
&�0	�(�.�-��
�
�����������
������
��
�
����-�����
����	(���
������
�-����� "�����(��
�

"# 1���������	�������
���
��������$������&�

���
��-������
�����
���������������		
���
����������
�������
�����������
���
��
��
�����
�
�$��
����-��������
�

�����
���
����	��������
�"# 1&��

2�-��
�������
��
����������
��
�����
������
������3%,������
��%&'&��
4���������
�'
���
�
�
��(������

�	�������(��
��
��
����
���
�	��4��������
�	��&��,��
��-���
���
���
(�
��
����
�����
��
��
�����
&�5�$����
�

���
��������	��������
��
����
6�	�������
���
��
������
����
��������	�������
���
��
6	�����
��
�&��

�

�

�

�



���

�

������	
���	
	��	�������	���	������
����	���	������		�����	���	���������
�	��		����	�	���
�

������ !"#�$�%�&�''$���()*+�� ,-)'.�#'$����)�� �/ �)�$�0'' %������1 *#!$-!��!$����*$�� 2*-)&��.� !*���

��$�*.� '-)&�*3�4�!$�55$�6�#'(�4���$���&'-)� !$6 �('&!��%���)��3&�6�)'����& �3&����#*(6�$��7�

�

89�:� ;�'$;�<9/9� � � �

=9�<*,0� ;&�<9/9��

>9�?<��@*(�!$6�<9/9�

A9�B?�C+,�<9/9�

D9�E!%�+ 6�F' ��<9/9�

�

��� �('&!�,�%�&�#** $*�%������ !"#�$�2+((�$�)!� �'(,�#!"3�'32*$�� (!";��-',+,,�$�$'�� �0* ��$���,-) �#�$9��

@!� ''$�#** '36''$��!,�)�&�#*(6�$���#'$���('$67�

�

GHIJKLMHNOMPNOIHOQHHJORJHQHNO

��2��D�#�$$**&,-)'..�$���& �33�$���� !"#�$�%�&�''$���()*+�� ,-)'.�#'$����)�� �/ �)�$��$S*3�?<��@*(�!$6�

<9/9�T�!6�$'' �@9U9V9�/ �)�$W9���

O

RHJXHYHNZ[[JIKYKNYO\HIJKLMHNO

���)�� �/ �)�$�#� #+(&�T*3�#� #+(��W��!$$�$�#** $*�%���#�$$**&,-)'..�$���� *(�#'$�''$���()*+�� ��$�

,&'&+&'! ���,&++ �� 9]�̂*%,�!,S0',��!$$�$������& �33�$���#�$$**&,-)'.�,. ';��#'$�%�����,&++ �� ,��!��

&�#�$,���#*�6��2!"$S0' �$������& �33�$���#�$$**&,-)'.�2�(3,&'$�!6�&��#� &�6�$0** �!6�$9_�

U!"��$,�)�&�3�!&�$*$�� 2*�;�!,�$'' �#* �$�6�;*%�$��'&�)�&��!"�%���0� ;� ,�,*%,�$!�&�2!-)&�'' ��$���;�$��

0',��'&����)�� �/ �)�$�*.������$�*3�'$�� ��0!"2����& *;;�$)�!��)'���!"�#** $*�%���#�$$**&,-)'..�$9��!&�

*#� !6�$,�(*,�#'$����# ''6�*3����0�&�$,-)'.�#'$���& *;;�$)�!��#'$����)�� �/ �)�$���,&!"�,�&*&����-*$-(+,!��

2*+�)����$�6�(�!���'&�6��$�*.� '-)&�*3�,+�,!�!��2*+�2!"$�#� ,& �;&9�

�
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M7.7)7.&*,(/H7))*I/*N,O/*P(.GP,0121,,
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E/7.56/*&G+,3',G&/71,
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23L+/GH,+/+/@/GH,@.G,I/,?.'/*,@.G,?3346.GI/L,S.H,6/7,I3/L,@.G,%&'()*+,-.*/,0121,N,TUVWVXVYZVY[\]̂\WV\

F3*+:,/G,S/LF&_GH/573*,I&/,I*/&+/G,S/*PL33H,7/,S3*I/G̀,6/L4/̂\ab\̂]VcX\XVYZ\dV\e]̂WV̂fg\\,

E/,H7.7)7.&*,(/H7))*I/*,/G,;<<h,..GI//L63)I/*,@.G,%&'()*+,-.*/,0121,S.H,O/*P(.GP,0121,,

O/*P(.GP,0121,&H,//G,(/I*&_i,@.G,j0E,k3LI&G+,0121,>k1l1m1,2*/6/GD,/G,,2L&GI/*8<,0121,>n1,O&LL/'H/D1,0/&I/G,F&_G,

@33*,B<h,..GI//L63)I/*1,O/*P(.GP,0121,@/*P//*7,76.GH,&G,H7..7,@.G,i.&LL&HH/'/G71,

�

l/G,7&_I/,@.G,3GI/*6.@&+/,I/7.56/*&G+,3',G&/7,>@.G.i,;,_.G).*&,8<;KD,S.H,n1,,O&LL/'H/,G.'/GH,2L&GI/*8<,0121,

I/,@/*7/+/GS33*I&+/*,/G,S33*I@3/*I/*,@.G,O/*P(.GP,0121,,,

j0E,k3LI&G+,0121,>I/,6//*,2*/6/GD,'..P7/,H&GIH,;,.)+)H7)H,8<;C,,+//G,I//L,'//*,)&7,@.G,6/7,(/H7))*,'..*,

S.H,S/L,G3+,H7//IH,'/I/:..GI//L63)I/*1,,

�

2/*L334,I/7.56/*&G+,3',G&/7,,

o4,8<,I/5/'(/*,8<;C,&H,I33*,I/,n*3@&G5&/,%&'()*+,//G,I/7.56/*&G+H3@/*//GP3'H7,+/HL37/G,'/7,%&'()*+,-.*/,

0121,pG,I/F/,3@/*//GP3'H7,&H,@.H7+/L/+I,I.7,I/,n*3@&G5&/,>.LH,)&7L/G/GI/,&GH7.G7&/D,//G,(3@/G7.LL&+/,

'/I/S/*P/*̀,,+/I/7.56//*I,,(&_,0..GI3'/&G,737,I&/,I.7)',)&7L//G7,]̂\qVd\ZrWVY\er̂\VV̂\TXVYZ\̂rrY\

XVYZdYrsVtdf\..G,%&'()*+,-.*/,0121,+/I)*/GI/,I/,I/7.56/*&G+H4/*&3I/,@.G,;,_.G).*&,8<;K,737,)&7/*L&_P,J<,

G3@/'(/*,8<8;1,,

uV\dVY\vV[tq]ZZ]̂w\[dVxx]̂w\er̂\WV\vVdYaZZV̂\rbvdV̂rrY\rr̂\y]bvcYw\trYV\zg{g\][\wV[tq]VW\|ab\̂]Vd}\~rYd]ZVx\�\

I/7.56/*&G+H3@/*//GP3'H7D1,,

,

E/,I/7.56/*&G+,P/GI/,//G,3'@.G+,@.G,'.�&'..L,JA,)*/G,4/*,S//P1,E/,(/7*3PP/G,.'(7/G..*,&H,(&_,%&'()*+,

�rYV\zg{g\]̂wV�Vd\]̂\WV\�ĉtd]V\er̂\�YasVtdxV]WVY\T�dr\̂]Vd\�d]xfg\M7.,G&/7,M7&L,&H,//G,&G&7&.7&/i,@.G,0..GI3'/&G̀,

%&'()*+,-.*/̀,�3*+,..G,�/7,/G,6/7,-j21,k/7,4*3_/57,S3*I7,3GI/*H7/)GI,I33*,6/7,QO2j,/G,�-0,/G,'3+/L&_P,

+/'..P7,I33*,//G,H)(H&I&/,@.G,6/7,'&G&H7/*&/,@.G,M35&.L/,�.P/G1,E/,'/I/S/*P/*,I&/GI/,*/P/G&G+,/G,

@/*.G7S33*I&G+,.i,7/,L/++/G,..G,I/,&G&7&.7&/iG/'/*H,@.G,6/7,4*3_/57,7/,S/7/G,-j2̀,0..GI3'/&G̀,%&'()*+,5.*/,

/G,�3*+,..G,�/71,,

,

E/,&GF/7,@.G,I/,(/7*3PP/G,'/I/S/*P/*,3',G&/7,L/&I7,737,L.+/*/,P3H7/G,(&_,6/7,(/I*&_i,%&'()*+,-.*/,0121,

,
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.'(7/G..*,F3*+,7/,I*.+/G,@33*,I/,i&G.L/,/&GI*.443*7.+/,*&567&G+,I/,H)(H&I&/@/*H7*/PP/*1,E..*G..H7,I/,

I//LG/'/*,@33*,//G,I//L,@.G,F&_G,7&_I,&G+/F/7,@33*,,.GI/*/,S/*PF..'6/I/G,(&GG/G,I/,4*3@&G5&.L/,3*+.G&H.7&/11,

,

E/,I/7.56/*&G+,&H,@*3/+7&_I&+,(/�&GI&+I1,%&'()*+,-.*/,0121,&H,4/*,J;,I/5/'(/*,8<;K,3G7(3GI/G1,E/,
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$%& '() *++) ,- .(&%/0)1,2-03*&42,5(6/2(&7 8,9(% .0: ,462+5')(3 +%& &/.&060(& +%& ;03+350(203*(37 <+3 ((3 

,36(2&5'(06 9,26(3 *(-++<) )/&&(3 .(&%/0)1,2-03* 6,,2 => (3 *(-+36+)((26( .(1,(*6'(6(3?  

 

@( '0(23+ *(3,(-6( +2)0<(%(3 '(..(3 .()2(<<03* ,4 '() A+36++).(&%/0) =(6(4/)((26( >)+)(3 1+3 B0-./2* 

CDEFGH I%++)&)(%0:< *(90:80*6 4(2 E :+3/+20 CDCDJ )(380: +36(2& ++3*(*(1(3?  

 

@( K2,10350( B0-./2* <(3) ((3 '((% ,4(3 -+36++)? => '(..(3 +%%( .(1,(*6'(6(3 *(-+36+)((26 ++3 6( 

+%*(-((3 602(5)(/2 (3 6( 602(5)0( -() /0)8,36(203* 1+3 6( .(1,(*6'(6(3  60( /0)62/<<(%0:< 03 '() 

-+36++).(&%/0) 9,26(3 /0)*(&%,)(3 I6( +2)0<(%(3 F (3 LJ? M, 0& .0:1,,2.((%6 6( .(1,(*6'(06 ),) '() ++3*++3 

1+3 ,462+5')(3N6//2,1(2((3<,-&)(3 (3 2++-,1(2((3<,-&)(3 1,,2 ((3 4(20,6( %+3*(2 6+3 10(2 :++2 (3 ),) 6( 

,4205')03* 1+3 (3 6((%3(-03* 03 &)05')03*(37 -++)&5'+44(37 1(33,,)&5'+44(37 5,O4(2+)0(& (3 ,36(2%03* 

9++2.,2*-++)&5'+440:(3 1,,2.(',/6(3 ++3 =>?  @+) *(%6) .0:1,,2.((%6 ,,< 1,,2 .(&%0&&03*(3 9++2.0: 9,26) 

+;*(9(<(3 1+3 I03)(23( ,; (P)(23(J +610(8(3?? 

 

Q(21,%*(3& '((;) 6( 602(5)0( 6(8( .(1,(*6'(6(3 I6,,2J*(-+36+)((26 ++3 5%/&)(2R7 42,*2+--+R (3 

42,:(5)-+3+*(2&? @(8( -+3+*(2& -,*(3 6( .(1,(*6'(6(3 /0),(;(3(3 1,,2 8,1(2 4+&&(36 .033(3 '() 

9(2<)(22(03 1+3 '/3 5%/&)(2N42,*2+--+ (3 6/& 30() I03 '() -+36++).(&%/0) 1+3 =>J /0)*(8,36(26 80:3? 

 

S%/&)(2R7 42,:(5)R (3 42,*2+--+-+3+*(2& '(..(3 6/& ((3 '((% 2/0- -+36++)? Q((% 1+3 '/3 .(&%0&&03*(3 

,3))2(<<(3 805' ++3 '() 805') 1+3 6( 602(5)0( (3 =>? T+) .()2(;) 6( 03;,2-+)0(4%05') 205')03* 602(5)0( (3 => 

*(%6)N*,%6 .033(3 '() 10*(2(36 -+36++)<+6(2 '() 1,%*(36(U 

 

E?�V0: .(&%0&&03*(3 60( 03*20:4(36( *(1,%*(3 </33(3 '(..(3 1,,2 6( K2,10350( B0-./2*7 6+3 9(% .(&)//2%0:< ,; 

4,%0)0(< *(1,(%0* 80:37 9,26(3 =(6(4/)((26( >)+)(3 (3N,; 6( .()2(;;(36( 4,2)(;(/0%%(',/6(2 1,,2+;*++36 

++3 .(&%/0)1,2-03* *(W3;,2-((26 6,,2 6( *(-+36+)((26( I+2)0<(% XJ? 
C?�Y,)  E :+3/+20 CDCD *,%6 6+) Z[\]̂_]]_̀a\̀b60(  03*20:4(36( *(1,%*(3 1,,2 6( K2,10350( B0-./2* </33(3 

'(..(3 6+3 9(% .(&)//2%0:< ,; 4,%0)0(< *(1,(%0* 80:3c /0)*(8,36(26 9+2(3 1+3 -+36++) (3 6(2'+%1( )(2 

.(&%/0)1,2-03* 60(36( )( 9,26(3 1,,2*(%(*6 ++3 '() 5,%%(*( 1+3 =>? @(8( 1,,2'((3 03 '() A+36++).(&%/0) 

=> 1+3 B0-./2* CDEF ,4*(3,-(3 /0)8,36(203* 0& -() 03*+3* 1+3 E :+3/+20 CDCD <,-(3 )( 1(21+%%(3? 

>036&60(3 *(%6) 6( 03;,2-+)0(4%05') 8,+%& ,4*(3,-(3 ,36(2 E?  

d?�@( *(-+36+)((26(7 *(1,%-+5')0*6( ,; *(-+5')0*6( &)(%) 6( 602(5)0( (3N,; '() 5,%%(*(7 6+3 9(% 6( 

.()2,<<(3 4,2)(;(/0%%(',/6(2I&J7 +5)0(; 03 <(330& 1+3 6( <2+5')(3& I,36(2J-+36++)7 I,36(2J1,%-+5') ,; 

-+5')0*03* )( 3(-(3 ,; 2((6& *(3,-(3 .(&%/0)(3 9++21+3 80: -,()(3 ++33(-(3 6+) <(330&3(-03* 6,,2 

'() 5,%%(*( (3 6( .()2,<<(3 4,2)(;(/0%%(',/6(2& 1+3 .(%+3* 0& I+2)0<(% ED A+36++).(&%/0) 602(5)0( K2,10350( 

B0-./2* CDCEGeJ? 

f?�Y,) 6( 1(2+3)9,,26(%0:<'(06 1+3 *(-+36+)((26( 42,*2+--+R (3 42,:(5)-+3+*(2& .(',,2) .,1(360(3 ((3 

+5)0(1( +;&)(--03* gh̀b[\]ijjk̂_lm\nbop̂_i_\m\b\̀bqhhi]rshoo\̂_lm\bk_]_rpc]b_̀bs\ibokpl\ribhh̀bt\bhq[i\̂_lm\b

������������������������������������������������������
GH�uvwxvvyz{|}~�y��{x{�~y{{�x{��yvy{w��vw����z~����������vw������������y�y���������������{�������������{w��vwv�����vw~v���

��������{������������������

Ge��{�{�v�y�{�{��w����vy�{�}���y��v|��������{w��{w��w�{{�x{�{��{�|�{|���

�� uvwxvvyz{|}~�y�x��{�y�{������w��{����z~����������vw�� ���������y�y����������������{�������������

�� uvwxvvyz{|}~�y�x��{�y�{������w��{����z~����������vw������������y�y����������������{��������������

�� uvwxvvyz{|}~�y�x��{�y�{������w��{����z~����������vw������������y�y����������������{���������������
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�Z[\ecb\gẐZ_�ĝbf~\êZ_cbeW�\ab��]\̂Z��̂dyge_c�\eX_~\[� XWan[Wbgd�ik�j��ijkq�

� � � � � � � � � � � � �
m�klnpoj� m�ontqkroj� m�klnpoj� oqkqtj�

� � �
�#!�'�A"'.!�%�!+�"�����'!��A'&!BC,!�""�!"� %���%&�'!

%�&���&'�&'�R!%5�!�%$'%6!�""�!w'�. �"'#!)'�"6$!$'!+''5�

N-�'#-GS� P!H2111��2�2&2�'�.2!"2��2�2&2�� �2�2&2� <734;%�.6�� �2�2&2� �%� +,3� �2�2&2� �2�2&2� �2�2&2� P!H2111R11� P!G21H1R11� P!H2111R11�QG1OOs��%� �%� \̀Zd\è\Z�fWZ�
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