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Jaarverslag van de directie

Boekjaar 2013

Activiteiten

De activiteiten van Koninklijke Distilleerderij M. Dirkzwager B.V. ("de vennootschap”), gevestigd
Noordvest 23, 3111 PE Schiedam, en haar dochtermaatschappijen bestaan voornamelijk uit de
productie, groothandel en detailhandel in alcoholhoudende en, in mindere mate, niet-
alcoholhoudende dranken. De verkoop wordt zowel gerealiseerd in Nederland als in het buitenfand.

De vennootschap staat aan het hoofd van de Dirkzwager Groep, waarbij de lijst van deelnemingen
die in de consolidatie zijn begrepen ter inzage bij het Handelsregister wordt gehouden.

Algemeen

Het jaar 2013 werd voor de Dirkzwager Groep evenals in het voorgaande jaar gekenmerkt door een
druk op het resultaat als gevolg van het huidige economisch klimaat, met name in de sector retail
alsmede op het resultaat van de Duitse dochteronderneming. Daarnaast heeft 2013 in het teken
gestaan van een herstructurering en een verdere integratie van activiteiten, om ook in de toekomst
de schaalvoordelen te benutten en het resultaat in positieve zin te beinvioeden. Tot dit proces
behoorde tevens een aanzieniijke vermindering van het aantal tot het concern behorende winkels,
enerzijds door overdracht aan franchisenemers en anderzijds als gevolg van sluiting van minder
rendabele vestigingspunten.

Balansstanden

In 2012 zijn maatregelen in gang gezet om het werkkapitaal te reduceren, met name het
kapitaalbeslag in voorraden. Enkele van deze maatregelen zijn de analyse en besluitvorming met
betrekking tot zowel de breedte als de diepte van het gevoerde assortiment, alsmede het verder
optimaliseren van het inkoopbeleid. Eind 2013 hebben deze maatregelen geresulteerd in een
aanzienlijke daling van het saldo voorraden met ruim € 10 miljoen ten opzichte van uitimo 2012.
Gezien het lopende revisieproces van de kredietfaciliteit door de huisbankier, is ultimo 2012 en
2013 het volledige gebruik van de faciliteit als kortiopende schuld geclassificeerd. in 2014 is met de
huisbankier overeenstemming bereikt over een nieuwe kredieffaciliteit. Voor de inhoud daarvan
wordt verwezen naar de toelichting op de betreffende post in de geconsolideerde balans.

Winst- en veriiesrekening
Ultimo 2013 vinden de Nederlandse productieactiviteiten plaats in Tilburg, Oosterhout en Sneek, in
het buitenland vinden deze activiteiten plaats in Duitsland.

De groothandelsactiviteiten zijn voornamelijk geconcentreerd in de dochtervennootschappen
Intercaves B.V. en Delcave NCK B.V., met leveringen aan zowel groepsonderdelen als zelfstandige
sliters en grootwinkelbedrijven. De resultaten van deze activiteit worden negatief beinvioed door de
afname van het aantal zelfstandige slijters in Nederland alsmede de concentratietendens en
prijsdruk bij de grootwinkelbedrijven.

De detailhandelsactiviteiten vinden plaats via zowel de eigen Mitra slijterijenketen als via een aantal

separate verkooppunten als onderdeel van de Dirkzwager Retail Groep. De resultaten van deze
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activiteit staan eveneens onder druk als gevolg van de opkomst van borrelshops en
internetverkopen, alsmede het economische klimaat welke een negatief effect heeft op het
bestedingenpatroon van de Nederlandse consument in aantallen en te realiseren marges. De
directie heeft daarop in 2011 een herstructureringsplan voor de retailactiviteit in werking gesteld,
met als uitvloeisel dat minder renderende vestigingspunten worden gesloten. Daarnaast wordt met
het lanceren van een website en een overdracht van eigen slijterijen aan franchisenemers bij Mitra
C.V. beoogd de omzet- en resultaatontwikkeling van deze activiteit in positieve zin te beinvioeden.

De netto omzetdaling van de Dirkzwager Groep over 2013 ad € 12,7 miljoen versus 2012 is met
name veroorzaakt door het economisch klimaat in binnen- en buiteniand en de hiervoor genoemde
sluiting van minder renderende vestigingspunten van slijterijen. Ondanks deze ontwikkeling is de
brutomarge redelijk stabiel gebleven. Desondanks kijkt de vennootschap kritisch naar de
ontwikkeling van het kostenniveau en derhalve zal 2014 in het teken staan van een verdere
reductie daarvan.

Als gevolg van bovenstaande ontwikkelingen is een negatief bedrijfsresultaat gerealiseerd van € 6
milioen tegen een negatief bedrijfsresultaat van € 0,2 miljoen in het voorgaande boekjaar. Hierbij
dient in ogenschouw te worden genomen dat het bedrijfsresultaat over 2013 in negatieve zin is
beinvioed door incidentele herstructureringskosten van € 4,6 miljoen zoals blijkt uit de winst- en
verliesrekening.

Mede gegeven de hoge rentelasten is uiteindelijk een negatief netto resultaat na belasting behaald
van bijna € 6,7 miljoen, welk verlies hoger is dan het resultaat over het boekjaar 2012 toen een
netto negatief resultaat na belasting van bijna € 2,3 miljoen werd gerealiseerd.

Personeel

Ter ondersteuning van de uitvoering van het proces van herstructurering en integratie heeft de
vennootschap het managementteam op interim basis uitgebreid met een CEO en een CFO.
Daarnaast is externe administratieve dienstverlening ingezet om de interne rapportagestructuur aan
te passen aan de in 2011 ingezette juridische herstructurering.

Gedurende 2013 bedroeg het gemiddeld aantal werknemers van de vennootschap en haar
geconsolideerde dochterondernemingen (omgerekend naar volledige mensjaren) 731 personen
(2012: 819), waarvan 126 personen (2012: 129) werkzaam zijn in het buitenland.

De afname in het personeelsbestand hangt samen met de bovengeschetste herstructurering.

Risicobeheersing

Renterisico

De vennootschap loopt renterisico over de rentedragende vorderingen (met name onder financiéle
vaste activa en liquide middelen) en rentedragende langlopende en kortlopende schuiden
(waaronder schulden aan kredietinstellingen).

Met betrekking tot bepaalde variabele schulden heeft de vennootschap renteswapcontracten
afgesloten die ervoor zorgen dat deze worden omgezet in vastrentende leningen.

Op het moment van aangaan van renteswapcontracten wordt dit door de vennootschap
gedocumenteerd. De vennootschap stelt middels een test periodiek de effectiviteit van de hedge-
relatie vast. Dit kan gebeuren door het vergelijken van de kritische kenmerken van het hedge
instrument met die van de afgedekte positie, of door het vergelijken van de verandering in de reéle
waarde van het hedge instrument en de afgedekte positie.
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De vennootschap past ten aanzien van haar renteswapcontracten kostprijshedge-accounting toe.
Bij het toepassen van kostprijshedge-accounting is de eerste waardering en de grondslag van
verwerking in de balans en de resultaatbepaling van het hedge-instrument afhankelijk van de
afgedekte post. Dit betekent dat indien de afgedekte post tegen kostprijs in de balans wordt
verwerkt, ook het derivaat tegen kostprijs wordt gewaardeerd. Indien een deel van de hedge-relatie
ineffectief is, wordt deze direct in de winst- en verliesrekening verwerkt.

Per 31 december 2013 heeft de vennootschap een drietal financiéle instrumenten welke worden
gebruikt om het renterisico op de kredietfaciliteit met een variabele rente af te dekken. Deze
instrumenten zijn volledig effectief. De marktwaarde van de gezamenlijke renteswapcontracten
bedroeg ultimo 2013 € 6,8 miljoen negatief (2012: € 8,9 miljoen negatief). De financiéle
instrumenten hebben een looptijd tot respectievelijk 2016, 2017 en 2020.

Kredietrisico

De vennootschap heeft geen significante concentraties van kredietrisico. Verkoop vindt plaats aan
afnemers die voldoen aan de kredietwaardigheidstoets van de vennootschap. De liquide middelen
staan uit bij banken die minimaal een A-rating hebben.

De vennootschap heeft vorderingen verstrekt aan participanten en maatschappijen waarin wordt
deelgenomen.

Valutarisico

De vennootschap opereert hoofdzakelijk binnen de Europese Unie. Verkooptransacties buiten de
Europese Unie vinden voornamelijk plaats in USD. De valutarisico’s op deze transacties worden in
belangrijke mate beperkt door de contractuele bepalingen in de afnamecontracten.

Onderzoek en ontwikkeling

Voor wat betreft onderzoek en ontwikkeling zijn er geen specifieke zaken te melden. De
vennootschap blijft alert op de mogelijkheden haar eigen merken portfolio te verstevigen, mede
gebaseerd op de kansen en ontwikkelingen op het gebied van alcoholhoudende, en in mindere
mate niet-alcoholhoudende dranken in binnen- en buitenland.

Verdeling van zetels over vrouwen en mannen

Op grond van art. 2:391 lid 7 BW dient de vennootschap uitleg te geven inzake de evenwichtige
verdeling van zetels over mannen en vrouwen in de directie. In de huidige concerndirectie zijn geen
vrouwen vertegenwoordigd. De zetels van de directie zijn ingevuld vanuit een gebleken
geschiktheid, kennis en ervaring uit de eigen organisatie, ongeacht man of vrouw. Mocht in de
toekomst de invulling van de zetels een wijziging ondergaan, dan zal de vennootschap bij haar
benoeming van intern of extern aan te trekken directieleden een evenwichtige verdeling over
mannen en vrouwen mede in ogenschouw nemen.

Verwachtingen voor de toekomst

De directie verwacht dat de in 2012 en 2013 genomen maatregelen een positief effect zullen
hebben op het resultaat over het boekjaar 2014 en verder. Ook 2014 en 2015 zullen in het teken
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staan van kostenbeheersing, integratie van bedrijfsactiviteiten, overdracht van slijterijen aan
franchisenemers en het onderzoeken van strategische groeimogelijkheden.

Convenant Horizontaal Toezicht

In het afgelopen jaar heeft de Dirkzwager Groep intensief overleg gevoerd met de fiscus om te
komen tot afspraken over de toekomstige werkwijze onder Horizontaal Toezicht. De resultaten van
een door de fiscus uitgevoerde compliance verkenning waren zodanig, dat op 7 februari 2014 een
gezamenlijk convenant is getekend met zowel de Belastingdienst als de Douane. in vervolg daarop
start de Dirkzwager Groep het traject om de status Authorised Economic Operator (AEO) te
verkrijgen, hetgeen leidt tot een vereenvoudiging van douane formaliteiten en tevens een positieve
vitstraling heeft op de (inter)nationale handelsrelaties van de Dirkzwager Groep met cliénten en
leveranciers.

Strategische samenwerking

Op 22 mei 2014 is bekend gemaakt dat de Dirkzwager Groep een strategische samenwerking is
aangegaan met internationale groothandel en distributeur B&S. Hiermee verstevigt met name
Dirkzwager's dochteronderneming Mitra C.V. haar positie op de Nederlandse markt en wordt het
assortiment van de slijterijketen uitgebreid. De eerste stap in deze samenwerking vormde het
onderbrengen van de groothandelsactiviteiten van Mitra C.V. bij Anker Amsterdam Spirits,
onderdeel van B&S.

Op deze wijze zijn genoemde partijen beter gepositioneerd om de uitdagingen van de steeds
competitievere en internationalere markt aan te gaan. De samenwerking op het gebied van
distributie vormt een volgende stap waar de komende tijd invuliing aan wordt gegeven. Voor Mitra
C.V. past deze ontwikkeling goed in haar strategie, aangezien zij het aantal franchise slijterijen
wenst uit te breiden.

Concentratie logistieke activiteiten

De Dirkzwager Groep heeft op 19 juni 2014 bekend gemaakt dat zij haar logistieke activiteiten gaat
concentreren in Nijkerk. Op deze locatie gaan dochterondernemingen groothandel Delcave N.C K.
B.V. en de imparteurs Intercaves B.V. en Vos & Partners Wijnkopers B.V. binnen afzienbare termijn
opereren. De logistieke operatie van dochter Francesco Cristofoli, italiaanse Wijnen en
Delicatessen B.V. wordt ondergebracht op de locatie in Oosterhout. Deze stappen voigen uit de
strategische samenwerking welke is aangegaan met internationale groothandel en distributeur
B&S.

Financiering

In 2013 heeft uitgebreid overleg plaatsgevonden met de huisbankier over de revisie van de
kredietfaciliteit. Dit overleg heeft in 2014 geresuiteerd in een nieuwe financieringsstructuur, welke
op 15 december 2014 via wederzijdse ondertekening is bekrachtigd. Voor de details van deze
nieuwe financieringsstructuur wordt verwezen naar de toelichting op de betreffende post van de
geconsolideerde balans.

Beeindiging productie Duitsland

Op 15 januari 2015 is het personeel van de Duitse dochteronderneming Drinks & Food GmbH
geinfomeerd dat de lokale productieactiviteiten in de zomer van 2015 zullen worden beeindigd.
Drinks & Food GmbH gaat zich concentreren op de marketing en verkoop van haar belangrijkste
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merken voor zowel de Duitse markt als de exportmarkten. Het hoofdkantoor voor de commerciele
activiteiten en het distributiecentrum blijven in Zahna gehuisvest

De opmaak en productie zal vanaf medio mei 2015 door dochteronderneming Distilleerderij
Cooymans B.V. te Tilburg ter hand worden genomen.

Investeringen

Voortbouwend op de nieuw opgezette juridische structuur is in 2012 besloten tot aanschaf van een
nieuw geautomatiseerd systeem, waarin evenals in 2013 verdere investeringen zullen plaatsvinden.
Voorts wordt ten behoeve van het faciliteren van de overgang van de productie van Drinks & Food
GmbH naar Distilleerderij Cooymans B.V. momenteel een investeringsprogramma uitgewerkt.

Schiedam, 13 februari 2015

C. Dirkzwager R. Wissink
Directeur CEO
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Geconsolideerde balans per 31 december 2013

{na resultaatbestemming)

Activa

Vaste Activa

Immatenéle vaste activa
Goodwill

Overig immaterieel vast actief
Activa in uitvoering

Materi¢le vaste activa
Bedrijfsgebouwen en terreinen
Machines en installaties
Andere vaste bedrijfsmiddelen
Niet aan bedrijfsuitoefening
dienstbaar

Financiéle vaste activa
Andere deelnemingen
Vorderingen op participanten
Overige vorderingen

Viottende Activa

Voorraden

Grond- en hulpstoffen
Gereed product
Vooruitbetaald op voorraden

Vorderingen
Handelsdebiteuren
Participanten en deelnemingen
Overige vorderingen en
overlopende activa

Liquide middelen

Ref.

21

2.2

23

24

25

26

31 december 2013

31 december 2012

€000 €'000
1.831
6.809
971
9.611
18.879
2.180
2517
476
24052
6.374
1.622
1.028
S 024
42.687
7.893
39.231
1.801
48.925
35.761
16.962
8.716
61.439
4,638
115 002
157.689
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€000 €000
2.288
8.586
425
11.299
20177
2.541
2.967
482
26.167
6154
1.968
1.403
9.525
46.991
8626
46.753
3.665
59.044
38.305
17.721
8.134
64.160
6544
129.748
176.739



Ref.
Passiva
Groepsvermogen 27
Voorzieningen 28
Latente belastingverplichting
Overige voorzieningen
Langlopende schulden 29
Langlopende verplichtingen
Kortlopende schulden 210

Schulden aan
kredietinstellingen
Handelscrediteuren
Belastingen, accijnzen en
sociale lasten

Pensioenen

Participanten en deelnemingen
Overige schulden en
overlopende passiva

31 december 2013

31 december 2012

€000 €'000
38.051
363
364
727
1.360
1.360
64.838
15.293
25.630
0
1.876
9.914
117.551
157.689
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€'000

852
59

2.805

62.861
20.369

29.104
3.206

12.691

€000

44702

911

2.805

128.321

176.739
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Geconsolideerde winst- en verliesrekening over 2013

2013 2012
Ref. €000 €000 €000 €000
Netto-omzet inclusief accijns 274.338 294 897
Afgedragen accijns - 87.341 -95.185
Netto-omzet 3.1 186.997 199.702
Overige bedrijfsopbrengsten 945 1.115
Totaal bedrijfsopbrengsten 187.942 200.817
Kosten grond- en hulpstoffen 128.687 132.576
Lonen en salarissen 3.3 24 145 28.477
Pensioenlasten 33 1.895 1.945
Overige sociale lasten 3.3 4.191 4.093
Afschrijvingskosten imm.activa 1.839 1.555
Afschrijvingskosten mat.activa 2.711 3.251
Overige bedrijfskosten 3.2 25.882 27.790
Kosten herstructurering 4.584 1.322
Som der kosten 193.934 201.009
Bedrijfsresultaat - 5.992 -192
Financiéle baten 35 2.838 3.728
Financiéle lasten 3.5 -5.721 - 6.825
-2.883 -3.097
Resultaat uit gewone
bedrijfsuitoefening voor
belastingen -8.875 -3.289
Belastingen resuitaat uit
gewone bedrijfsuitoefening 3.6 2.010 728
Aandeel in resultaat
deelneming 215 306
Nettoresultaat na
belastingen -6.650 - 2255
€000
Baten en lasten rechtstreeks in het eigen vermogen 0
Nettoresultaat via winst- en verliesrekening - 6.650
Totaal resultaat - 6.650

Koninklijke Distilleerderij M. Dirkzwager B.V., Schiedam

Jaarrekening 2013

11



Geconsolideerd kasstroomoverzicht over 2013

2013 2012
Ref. €000 €'000 €'000 €000
Kasstroom uit operationele
activiteiten
Bedrijfsresultaat - 5.992 -192
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen op immateriéle
vaste activa 2.1 1.839 1.555
Afschrijvingen op materiéle
vaste activa 22 2.711 3.261
Mutatie voorzieningen 28 -184 - 394
4.366 4412
Verandering in werkkapitaal:
Vorderingen 4.731 9.998
Voorraden 10.119 3.250
Kortlopende schulden -12.791 2.690
2.059 15.938
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 433 20.158
Ontvangen rente 2.838 3.728
Resultaat niet-geconsolideerde
deelnemingen 0 100
Betaalde rente -5.676 -6.825
Betaalde winstbelasting 0 0
-2.838 -2.997
Kasstroom uit operationele
activiteiten -2.405 17.161
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Kasstroom uit investerings-
activiteiten

Investeringen in:

- Immateriéle vaste activa

— Materigle vaste activa

- Financiéle vaste activa

Desinvesteringen in:

— Immateriéle vaste activa
— Materiéle vaste activa

- Financiéle vaste activa

Overige mutaties:
- Overig

Kasstroom uit financierings-
activiteiten

Mutatie langlopende schulden
(exclusief langlopende deel
van de financiering)

Nettokasstroom

Mutatie geldmiddelen
Geldmiddelen per 1 januari
Reclassificatie langiopende
deel van de financiering
Toename/(afname) geld-
middelen

Geldmiddelen per
31 december

Ref.

21

23

21
2.2
2.3

29

2013 2012
€000 €000 €000 €'000
- 558 -4975
-1.373 - 2.489
- 61 - 420
10 0
1.184 696
777 370
-10 11
-3 - 6.807
-1.445 - 1.946
-1.445 -1.946
-3.881 8.408
- 56.317 -~ 37.294
4] - 27.431
- 3.883 8.408
- 56.317
-60.200 - 56.317
13
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Toelichting op de geconsolideerde jaarrekening

1 Algemeen

1.1 Activiteiten

De activiteiten van Koninkliijke Distilleerderij M. Dirkzwager B.V. (“de vennootschap”), gevestigd
Noordvest 23, 3111 PE Schiedam, en haar dochtermaatschappijen bestaan voornamelijk uit de
productie, groothandel en detailhandel in alcoholhoudende en, in mindere mate, niet-
alcoholhoudende dranken. De verkoop wordt zowel gerealiseerd in Nederiand als in het buitenland.

1.2 Groepsverhoudingen

Koninklijke Distilleerderij M. Dirkzwager B.V. te Schiedam staat aan het hoofd van een groep
rechtspersonen. De lijst van in de consolidatie begrepen deelnemingen wordt ter inzage bij het
Handelsregister gehouden.

1.3 Verbonden partijen

Als verbonden partij worden aangemerkt alle rechtspersonen waarover overheersende
zeggenschap, gezamenlijke zeggenschap of invioed van betekenis kan worden uitgeoefend.
Transacties van betekenis met verbonden partijen zijn onder normale marktvoorwaarden
aangegaan.

1.4 Grondslagen voor de consolidatie

In de consolidatie worden opgenomen de financiéle gegevens van de vennootschap, haar
dochtermaatschappijen en andere rechtspersonen waarop zij een overheersende zeggenschap kan
uitoefenen of waarover zij de centrale leiding heeft. Deze financiéle gegevens worden voor 100% in
de consolidatie betrokken.

In geval van acquisities worden de resultaten en de identificeerbare activa en passiva van de
overgenomen vennootschap vanaf de overnamedatum opgenomen in de geconsolideerde
jaarrekening. De overnamedatum is het moment dat overheersende zeggenschap kan worden
uitgeoefend in de betreffende vennootschap.

Intercompany-transacties, intercompany-winsten en onderlinge vorderingen en schulden tussen
groepsmaatschappijen en andere in de consolidatie opgenomen rechtspersonen worden
geélimineerd.

Aangezien de winst-en-verliesrekening over 2013 van de vennootschap is verwerkt in de

geconsolideerde jaarrekening, is volstaan met de weergave van een beknopte winst-en-
verliesrekening in avereenstemming met artikel 2:402 BW.
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De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen
van Titel 9 Boek 2 BW en de stellige uvitspraken van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving,
vitgegeven door de Raad voor de Jaarverslaggeving. Hierbij wordt gebruik gemaakt van de
vrijstellingen die de wet biedt voor het opstellen van de jaarrekening.

Activa en passiva zijn gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs indien niet anders
vermeld.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden
slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke
verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen
indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte
van het voorgaande jaar.

1.5 Continulteit van de activiteiten

Als gevolg van de economische situatie heeft de vennootschap in de boekjaren 2011 tot en met
2013 een negatief netto resultaat gerealiseerd. De in 2011 ingezette herstructurering duurt voort,
hetgeen tot uiting komt in de separaat gepresenteerde herstructureringskosten in de winst- en
verliesrekening. De directie van de vennootschap verwacht dat de genomen maatregelen
effectueren in de boekjaren 2014 en verder, als gevolg waarvan er geen onzekerheid bestaat over
de continuiteit van de activiteiten. Dit wordt tevens bekrachtigd door de in 2014 bereikte
overeenstemming met de huisbankier omtrent een nieuwe financieringsstructuur.

Voorts is de verwachting dat de vennootschap in staat is aan haar financigle verplichtingen voor de
komende 12 maanden en daarna te kunnen voldoen.

1.6 Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het
nodig dat de directie van de vennootschap zich over verschillende zaken een oordeel vormt, en dat
de directie schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor in de jaarrekening opgenomen
bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk
is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen
opgenomen bij de toelichting op de betreffende jaarrekeningposten.

1.7 Financiéle instrumenten

Onder financiéle instrumenten worden zowel primaire financiéle instrumenten, zoais vorderingen
en schulden, als financiéle derivaten verstaan.

In de toelichting op de onderscheiden posten van de balans wordt de reéle waarde van het
betreffende instrument toegelicht als die afwijkt van de boekwaarde. Indien het financiéle
instrument niet in de balans is opgenomen wordt de informatie over de reéle waarde gegeven in de
toelichting op de ‘Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen’.
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Voor de grondslagen van primaire financiéle instrumenten wordt verwezen naar de behandeling
per balanspost.

Het effectieve deel van financiéle derivaten die zijn toegewezen voor kostprijshedge-accounting,
wordt tegen kostprijs gewaardeerd. Ineffectiviteit wordt alleen in de winst-en-verliesrekening
verwerkt indien en voor zover dit (cumulatief) een verlies betreft.

1.8 Omrekening van vreemde valuta’s

De posten in de jaarrekening worden gewaardeerd met inachtneming van de valuta van de
economische omgeving waarin de betreffende groepsmaatschappij haar bedrijfsactiviteiten
vitoefent (de functionele valuta). De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld in euro's, dit is
zowel de functionele als de presentatievaluta van de vennootschap. Transacties in vreemde valuta
gedurende de versiagperiode zijn in de jaarrekening verwerkt tegen de koers op transactiedatum.
Deelnemingen, monetaire activa en passiva in vreemde valuta worden omgerekend tegen de koers
per balansdatum. De uit de afwikkeling en omrekening voortvioeiende koersverschillen komen ten
gunste of ten laste van de winst-en-verliesrekening. Niet-monetaire activa die voigens de
verkrijgingsprijs worden gewaardeerd in een vreemde valuta, worden omgerekend tegen de
wisselkoers op de transactiedatum (of de benaderde koers).

Een omrekeningsverschil uit de omrekening van de balansposten en resultaten van een
bedrijfsuitoefening in het buitenland worden verwerkt in de reserve omrekeningsverschillen in het
eigen vermogen.

1.9 Leasing
Bij de vennootschap kunnen er leasecontracten bestaan waarbij een groot deel van de voor- en
nadelen die aan de eigendom verbonden zijn, niet bij de vennootschap ligt. Deze leasecontracten
worden verantwoord als operationele leasing. Verplichtingen uit hoofde van operationele leasing

worden, rekening houdend met ontvangen vergoedingen van de lessor, op lineaire basis verwerkt in
de winst- en verliesrekening over de looptijd van het contract.
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Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

1.10 Immateniéle vaste activa

Overig immateriee! vast actief omvat de kosten van merkrechten en software. Deze zijn
gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs en worden lineair afgeschreven over de resterende
economische levensduur van maximaal 10 jaar. Goodwill voortkomend uit acquisities wordt
geactiveerd en lineair afgeschreven gedurende de geschatte economische levensduur van
overwegend 5 jaar. Een gedeelte van de goodwill wordt afgeschreven in 10 jaar, aangezien de met
deze goodwill samenhangende opbrengsten naar verwachting in deze periode zullen worden
gerealiseerd.

1.11 Materigle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen zijn gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of
vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de geschatte economische
levensduur. Op terreinen wordt niet afgeschreven.

Overige vaste activa zijn gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de geschatte economische
levensduur, of lagere bedrijfswaarde. De vervaardigingsprijs bestaat uit de aanschaffingskosten van
grond- en hulpstoffen en kosten die rechtstreeks toerekenbaar zijn aan de vervaardiging inclusief
installatiekosten.

Kosten voor periodiek groot onderhoud worden ten laste gebracht van het resultaat op het moment
dat deze zich voordoen.

1.12  Bijzondere waardevermindering voor vaste activa

De vennootschap beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan
een bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn,
wordt de realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de
realiseerbare waarde voor het individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald
van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort. Van een bijzondere
waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de realiseerbare
waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijffswaarde.
Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere waardevermindering die in het verleden verantwoord is,
niet meer bestaat of is afgenomen, dan wordt de toegenomen boekwaarde van de desbetreffende
activa niet hoger gesteld dan de boekwaarde die bepaald zou zijn indien geen bijzondere
waardevermindering voor het actief zou zijn verantwoord.

1.13  Financiéle vaste activa
Deelnemingen
Deelnemingen in groepsmaatschappijen en andere deelnemingen waarin invioed van betekenis

kan worden uitgeoefend, zijn gewaardeerd volgens nettovermogenswaarde. Indien de waardering
van een deelneming volgens nettovermogenswaarde negatief is, wordt deze op nihil gewaardeerd.
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Indien en voor zover de vennootschap in deze situatie geheel of gedeeltelijk instaat voor de
schulden van de deelneming, wordt hiervoor een voorziening getroffen.

Andere deelnemingen waarbij geen sprake is van invioed van betekenis, zijn gewaardeerd tegen
verkrijgingsprijs.

Vorderingen

De onder financi¢le vaste activa opgenomen vorderingen zijn bij eerste verwerking gewaardeerd
tegen de reéle waarde van het verstrekte bedrag, onder aftrek van noodzakelijk geachte
voorzieningen. Na eerste verwerking worden deze vorderingen gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs.

Voor de vorderingen op participanten en overige vorderingen wordt een zakelijke rente in rekening
gebracht. Er zijn geen aflossingsschema’s overeengekomen.

1.15 Voorraden

De voorraden grond- en hulpstoffen worden gewaardeerd op verkrijgingsprijzen onder toepassing
van de FIFO-methode (first in, first out), dan wel lagere opbrengstwaarde.

De voorraden halffabrikaat en gereed product worden gewaardeerd op vervaardigingsprijs of lagere
opbrengstwaarde. De vervaardigingsprijs omvat alle kosten die samenhangen met de vervaardiging
of verkrijging, alsmede gemaakte kosten om de voorraden op hun huidige plaats en in hun huidige
staat te brengen.

De voorraden grondstoffen zijn onveraccijnsd; de voorraden gereed product en handelsgoederen
voor wat betreft gedistilleerd en wijnen worden veraccijnsd bij uitslag. De winkelvoorraden zijn
gewaardeerd tegen inkoopprijzen inclusief accijns.

De opbrengstwaarde is de geschatte verkoopprijs onder aftrek van direct toerekenbare
verkoopkosten. Bij de bepaling van de opbrengstwaarde wordt rekening gehouden met de
incourantheid van de voorraden.

1.16  Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de
tegenprestatie. Handelsvarderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een
verlengde overeengekomen betalingstermijn, wordt de reéle waarde bepaald aan de hand van de
contante waarde van de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente
rente-inkomsten ten gunste van de winst- en verliesrekening gebracht. Voorzieningen wegens
oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.
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1.17  Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas-, bank- en girotegoeden en zijn gewaardeerd tegen nominale
waarde. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan krediet-
instellingen onder kortlopende schulden.

1.18  Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is
en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden
gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen
per balansdatum af te wikkelen. Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen
vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de
afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze vergoeding als een actief in de balans opgenomen.

Latente belastingverplichtingen

Voor in de toekomst te betalen belastingbedragen uit hoofde van verschiilen tussen commerciéle
en fiscale balanswaarderingen wordt een voorziening getroffen ter grootte van de som van deze
verschillen vermenigvuldigd met het geldende belastingtarief. Op deze voorziening worden in
mindering gebracht de in de toekomst te verrekenen belastingbedragen uit hoofde van beschikbare
voorwaartse verliescompensatie, voor zover het waarschijniijk is dat de toekomstige fiscale

winsten beschikbaar zullen zijn voor verrekening.

De latente belastingverplichtingen zijn in de balans 2013 opgenomen tegen een tarief van 25%,
zijnde het thans geldende tarief.

1.19  Langlopende en kortlopende schulden

Langlopende en kortlopende schulden worden bij de eerste waardering gewaardeerd tegen reéle
waarde en vervolgens tegen geamortiseerde kostprijs.
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Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

1.20 Algemeen

Het resuitaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde
prestaties en de kosten en andere lasten over het jaar. De resultaten op transacties worden
verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

1.21  Opbrengstverantwoording

Opbrengsten uit de levering van goederen worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten en
risico’s met betrekking tot de eigendom van de goederen zijn overgedragen aan de koper.

1.22 Netto-omzet

Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van goederen en diensten onder aftrek van
kortingen, over de omzet géheven omzetbelasting en accijns en na eliminatie van transacties
binnen de groep.

1.23  Kostprijs van de omzet

De kostprijs van de omzet omvat de kostprijs van de verkochte en geleverde goederen, bestaande
uit het directe materiaalverbruik, de directe loon- en machinekosten en de overige directe en
indirecte kosten die aan de vervaardiging kunnen worden toegerekend.

1.24  Personeelsbeloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de
winst-en-verliesrekening voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

Pensioenen
De vennootschap heeft een aantal toegezegd-pensioenregelingen welke hoofdzakelijk zijn
ondergebracht bij een bedrijfstakpensioenfonds en een ondernemingspensioenfonds. De
overeenkomsten hebben het karakter van een uitkeringsovereenkomst met de kenmerken van een
middelloonregeling, de aanspraken en uitkeringen worden voorwaardelijk geindexeerd.
Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van
toepassing en worden premies aan pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen betaald door
de vennootschap, welke premies op zijn minst gelijk zijn aan de kostendekkende premie. De
premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Nog niet betaalde
premies worden ais verplichting op de balans opgenomen. Behalve de betaling van premies heeft
de vennootschap geen verdere verplichtingen uit hoofde van deze pensioenregelingen. Verschillen
die ontstaan bij in- en uitgaande waardeoverdracht komen ten laste c.q. ten gunste van het
betreffende pensioenfonds. De dekkingsgraad van het bedrijffstakpensioenfonds was ultimo 2013
115% en van het ondernemingspensioenfonds 131%. Van herstelplannen is geen sprake,
indexering van ingegane pensioenen en de aanspraken van actieve en niet actieve deelnemers is
echter vooralsnog niet aan de orde.
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Voor buitenlandse pensioenregelingen die vergelijkbaar zijn met de wijze waarop het Nederfandse
pensioenstelsel is ingericht en functioneert, vindt verwerking en waardering van verplichtingen die
voortvioeien uit buitenlandse pensicenregelingen plaats overeenkomstig de waardering van de
Nederlandse pensioenregelingen.

1.25 Kosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben.

1.26  Financiéle baten en lasten

Financiéle baten en lasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de betreffende activa en passiva.

1.27  Belastingen

De belasting over het resultaat wordt berekend over het resultaat voor belastingen in de winst-en-
verliesrekening, rekening houdend met beschikbare fiscaal compensabele verliezen uit voorgaande
boekjaren (voor zover niet opgenomen in de latente belastingvorderingen) en vrijgestelde
winstbestanddelen en na bijtelling van niet-aftrekbare kosten. Tevens wordt rekening gehouden met
wijzigingen die optreden in de latente belastingvorderingen en latente belastingschulden uit hoofde
van wijzigingen in het te hanteren belastingtarief.

Het merendeel van de in de consolidatiekring opgenomen vennootschappen maakt onderdeel uit
van een fiscale eenheid voor de vennootschapsbelasting.

1.28 Dividenden

Dividend te ontvangen van niet op nettovermogenswaarde gewaardeerde deelnemingen en
effecten worden verantwoord zodra de vennootschap het recht hierop heeft verkregen.

Grondslagen voor de opstelling van het geconsolideerd kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen en het bankkrediet opgenomen onder de
kortlopende schulden. Kasstromen in vreemde valuta zijn omgerekend tegen een gemiddelde
koers. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest, ontvangen dividenden en winstbelasting
zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten.
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2 Toelichting op de onderscheiden posten van de geconsolideerde

balans

2.1 Immateriéle vaste activa

Goodwill Overig Activa in Totaal
uitvoering

€'000 €'000 €'000 €000
Stand 1/1/2013
Verkrijgingsprijs 4.866 15.094 425 20.385
Cumuiatieve afschrijvingen -2.578 -6.508 0 -9.086
Boekwaarde 2.288 8.586 425 11.299
Mutaties 2013
investeringen 0 12 546 558
Desinvesteringen -10 0 0 -10
Herclassificatie naar MVA 0 - 397 0 - 397
Afschrijvingen - 447 -1.392 0 -1.839

- 457 -1.777 546 -1.688
Stand 31/12/2013
Verkrijgingsprijs 4.856 14.709 971 20.536
Cumulatieve afschrijvingen -3.025 - 7.900 0 -10.925
Boekwaarde 1.831 6.809 971 9.611

De goodwill komt voomamelijk voort uit acquisities van ondernemingen. Overig immateriee! vast

actief heeft voornamelijk betrekking op de verkrijging van merkrechten door overname.

Activa in uitvoering omvat de kosten van een nieuw geautomatiseerd boekhoudsysteem, welke

naar verwachting vanaf medio 2015 in gebruik zal worden genomen.
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2.2 Materiéle vaste activa

Bedrijfsge- Machines en Andere vaste Nietaan de Totaal
bouwen en - installaties bedrijfs- bedrijfs-
terreinen middelen uitoefening
dienstbaar
€000 €000 €'000 €000 €000
Stand 1/1/2013
Verkrijgingsprijs 39.925 20.179 24.859 2.355 87.318
Cumulatieve afschrijvingen -19.748 -17.638 -21.892 -1.873 -61.151
Boekwaarde 20.177 2.541 2.967 482 26.167
Mutaties 2013
Investeringen 294 264 815 0 1.373
Desinvesteringen - 843 -13 - 328 0 -1.184
Koersverschil 13 4 -7 0 10
Herclassificatie van IMVA 397 0 0 0 397
Afschrijvingen -1.159 -616 - 930 -6 -2.71
-1.298 - 361 - 450 -6 -2.115
Stand 31/12/2013
Verkrijgingsprijs 39.786 20.434 25.339 2.355 87.914
Cumulatieve afschrijvingen - 20.907 -18.254 - 22.822 -1.879 -63.862
Boekwaarde 18.879 2.180 2.517 476 24.052
Afschrijvingspercentages 2-10 10-25 10-33,33 3-10

De bedrijfsgebouwen en bedrijfsterreinen van de vennootschap en haar minderheidsdeeinemingen
zijn hypothecair bezwaard. In maart 2013 is de gehele onroerend goed portefeuille door een
externe deskundige getaxeerd tegen een opbrengstwaarde van € 41.800.000, welke aanzienlijk

hoger is dan de boekwaarde.

Er is geen sprake van een verplichting tot herstel na afloop van het gebruik van het actief. Voor de
toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijfsgebouwen is geen voorziening voor groot
onderhoud gevormd. De kosten worden rechtstreeks in het resultaat verantwoord.
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2.3 Financiéle vaste activa

De mutaties in de financiéle vaste activa zijn als volgt:

Andere deel- Vordering op Overige Totaal
nemingen participanten vorderingen
€000 €'000 €000 €000
Stand 1/1/2013
Verkrijgingsprijs 500 1.968 3.398 5.866
Cumulatieve herwaarderingen 5.654 0 -1.995 3.659
6.154 1.968 1.403 9.625
Mutaties 2013
Verwerving 5 24 32 61
Vervreemding / aflossing 0 - 370 - 407 -777
Resultaat 215 0 0 215
Dividenduitkering 0 0 0 0
220 - 346 - 375 - 501
Stand 31/12/2013
Verkrijgingsprijs 505 1.622 3.023 5.150
Cumulatieve herwaarderingen 5.869 0 -1.995 3.874
6.374 1.622 1.028 9.024

Onder overige deelnemingen is hoofdzakelijk het 50% belang in Beheermaatschappij H. Olde

Monnikhof B.V. te Oldenzaal opgenomen.

Over de vorderingen op participanten wordt een rentevergoeding van 5% in rekening gebracht.

2.4 Voorraden

Grond- en hulpstoffen

Gereed product

Vooruitbetaald op voorraden
Voorziening voor incourante voorraad
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€'000 €'000
7.893 8.626

40.962 47.728

1.801 3.665

-1.731 - 975

48.925 59.044
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2.5 Vorderingen

2013 2012

€000 €000

Handelsdebiteuren 37.806 39.390
Voorziening voor oninbaarheid -2.045 -1.085
35.761 38.305

Participanten en deelnemingen 16.962 17.721
Overige vorderingen en overlopende activa 8.716 8.134
61.439 64.160

Van het saldo vorderingen op participanten en deelnemingen is de looptijd naar verwachting voor

een bedrag van € 5.800.000 langer dan een jaar. .

Over het saldo vorderingen op participanten en deelnemingen wordt een rentevergoeding van 5%

in rekening gebracht.
2.6 Liquide middefen
Genoemde liquide middelen staan ter vrije beschikking van de vennootschap.

2.7 Groepsvermogen

Voor een toelichting op het groepsvermogen wordt verwezen naar de (toelichting ob de)

enkelvoudige jaarrekening.

28 Voorzieningen
Latente Overige Totaal
belastingverpl. voorzieningen

€'000 €'000 €'000

Stand 1/1/2013 852 59 911
Dotatie 0 330 330
Actieve belastinglatentie - 460 0 - 460
Onttrekking/vrijval -29 -25 - 54
Stand 31/12/2013 363 364 727

De verwachte looptijd van de voorzieningen is naar beste schatting langer dan 1 jaar.

Onder de overige voorzieningen is onder andere een reorganisatievoorziening en een voorziening

voor diverse aanspraken opgenomen.
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2.9 Langlopende schulden

De langlopende schulden zijn als volgt opgebouwd:

2013 2012 Looptijd Looptijd > 5

1tm S5 jaar jaar

€000 €000 €'000 €000

Langlopende verplichtingen 1.360 2.805 1.360 0
1.360 2.805 1.360 0

De langlopende verplichtingen kennen een jaarlijkse nominale rentevoet volgens Reuters + opslag.
2.10  Kortlopende schulden
De kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van korter dan een jaar.

Schulden aan kredietinstellingen
De voorheen door ABN Amro Bank N.V. verstrekte faciliteit had een variabel rentepercentage,
gebaseerd op eenmaands Euribor plus toeslag. Zekerheden waren verstrekt in de vorm van een 1¢
krediethypotheek op het onroerend goed in bezit van de vennootschap en haar rechtstreeks of
middellijk gehouden meerderheidsdeelnemingen, alsmede een 1¢ pandrecht op vorderingen,
bedrijfsuitrusting en voorraden. In 2013 is gestart met de heronderhandeling van de kredietfaciliteit
teneinde aan te sluiten op de nieuwe juridische structuur van de vennootschap. Ultimo 2013 is het
gebruik van de faciliteit, evenals per ultimo 2012, derhalve in het geheel geclassificeerd onder
kortlopende schulden. Op 15 december 2014 is de met ABN Amro Bank N.V. overeengekomen
nieuwe kredietfaciliteit bekrachtigd, bestaande uit:

- Een onroerend goed lening ad € 30.000.000 met een looptijd tot 1 juli 2020 tegen
eenmaands Euribor plus opslag en een aflossing van € 375.000 per kwartaal. Het restant
van de lening dient per het einde van de looptijd te worden voldaan,

- Financiering op basis van de aanwezige saldi debiteuren en voorraden via ABN Amro
Commercial Finance N.V. voor een maximum van € 45.000.000 tegen eenmaands Euribor
plus opslag en een onbepaalde looptijd;

- Een rekening courant faciliteit van maximaal € 30.000.000 tegen eenmaands Euribor plus
opslag en een afbouw naar nihil per 1 januari 2016, tenzij deze faciliteit in overleg met ABN
Amro Bank N.V. wordt veriengd

- Een eenmalig verschuldigde herstructureringsprovisie van € 750.000 in een boekjaar na
2013 waarin een EBITDA is gerealiseerd van groter of gelijk aan € 7.000.000.

Zekerheden zijn verstrekt in de vorm van een 1¢ krediethypotheek op het onroerend goed in bezit
van de vennootschap en haar rechtstreeks of middellijk gehouden meerderheidsdeelnemingen, een
1¢ pandrecht op de vorderingen, bedrijfsinventaris en voorraden, alsmede een 1¢ pandrecht op de
aandelen van de in de kredietfaciliteit betrokken vennootschappen en de intellectuele
eigendomsrechten.
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Belastingen, accijnzen en sociale lasten

Omzetbelasting
Accijns
Loonheffing
Overig

Overige schuiden en overlopende passiva

Vakantietoeslag/vakantiedagen
Statiegeldverplichting
Promotionele vergoedingen

Te betalen kosten
Overlopende passiva

2.1 Financiéle instrumenten

Voor de toelichting van primaire financiéle instrumenten wordt verwezen naar de specifieke

2013 2012
€000 €000
10.377 9.885
14.552 17.632
927 1.513

- 226 74
25.630 29.104
2013 2012
€'000 €000
1.607 1.522
988 918
1.000 1.512
3.457 2.500
2.862 6.239
9.914 12.691

postgewijze toelichting. Onderstaand is het beleid van de groep opgenomen ten aanzien van
financiéle risico’s. Tevens worden de financiéle derivaten van de groep en de hiermee verbonden

financiéle risico's toegelicht.

Algemeen

De belangrijkste financiéle risico’s waaraan de groep onderhevig is zijn het valutarisico, het

renterisico, het liquiditeitsrisico en het kredietrisico. Het financiéle beleid van de groep is erop
gericht om op de korte termijn de effecten van koers- en renteschommelingen op het resultaat te
beperken en om op lange termijn de marktwisselkoersen en marktrentes te volgen. De groep

maakt gebruik van financi¢le derivaten om de financiéle risico’s die verbonden zijn aan

bedrijfsactiviteiten te beheersen. De groep neemt met financiéle derivaten geen speculatieve

posities in.
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Renterisico
De vennootschap loopt renterisico over de rentedragende vorderingen (met name onder financiéle
vaste activa en liquide middelen) en rentedragende langlopende en kortlopende schuilden
(waaronder schulden aan kredietinstellingen).
Met betrekking tot bepaalde variabele schulden heeft de vennootschap renteswapcontracten
afgesloten die ervoor zorgen dat deze worden omgezet in vastrentende leningen.
Op het moment van aangaan van renteswapcontracten wordt dit door de vennootschap
gedocumenteerd. De vennootschap steit middels een test periodiek de effectiviteit van de hedge-
relatie vast. Dit kan gebeuren door het vergelijken van de kritische kenmerken van het hedge
instrument met die van de afgedekte positie, of door het vergelijken van de verandering in de reéle
waarde van het hedge instrument en de afgedekte positie.

De vennootschap past ten aanzien van haar renteswapcontracten kostprijshedge-accounting toe.
Bij het toepassen van kostprijshedge-accounting is de eerste waardering en de grondslag van
verwerking in de balans en de resultaatbepaling van het hedge-instrument afhankelijk van de
afgedekte post. Dit betekent dat indien de afgedekte post tegen kostprijs in de balans wordt
verwerkt, ook het derivaat tegen kostprijs wordt gewaardeerd. Indien een deel van de hedge-relatie
ineffectief is, wordt deze direct in de winst- en verliesrekening verwerkt.

Per 31 december 2013 heeft de vennootschap een drietal financiéle instrumenten, welke worden
gebruikt om het renterisico op de kredietfaciliteit met een variabele rente af te dekken. Deze
instrumenten zijn volledig effectief. De marktwaarde van de gezamenlijke renteswapcontracten
bedroeg uitimo 2013 € 6.852.000 negatief. De financiéle instrumenten hebben een looptijd tot
respectievelijk 2016, 2017 en 2020.

Kredietrisico
De vennootschap heeft geen significante concentraties van kredietrisico. Verkoop vindt plaats aan
afnemers die voldoen aan de kredietwaardigheidstoets van de vennootschap. De liquide middelen
staan uit bij banken die minimaal een A-rating hebben.

De vennootschap heeft vorderingen verstrekt aan participanten en maatschappijen waarin wordt
deelgenomen. Bij deze partijen is geen historie van wanbetaling bekend.

Valutarisico
De vennootschap opereert hoofdzakelijk binnen de Europese Unie. Verkooptransacties buiten de
Europese Unie vinden voornamelijk plaats in USD. De valutarisico’s op deze transacties worden in
belangrijke mate beperkt door de contractuele bepalingen in de afnamecontracten.

Liquiditeitsrisico
Liquiditeitsrisico is het risico dat niet op korte termijn kan worden beschikt over voldoende liquide
middelen om aan financiéle verplichtingen te voldoen. De vennootschap besteedt intensieve
aandacht aan het beheersen van het liquiditeitsrisico, zodat zij beschikt over adequate
liquiditeitsreserves en steeds aan haar financiéle verplichtingen kan voldoen. Het fiquiditeitsrisico
wordt onder meer gestuurd op basis van een periodieke cashflow forecast.
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2.12  Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Zekerheidstellingen
Terzake van afdracht van verschuldigde accijnzen zijn zekerheden gesteld tot een bedrag van in
totaal € 5.054.000.
Voor overige verplichtingen zijn garanties afgegeven tot een bedrag van € 900.000.

Verplichtingen
Et zijn langlopende verplichtingen aangegaan inzake huur en leasing. De jaarlijkse verplichting
bedraagt circa € 3.900.000. De gemiddelde resterende looptijd van de huren bedraagt circa 2,5
jaar. Overige verplichtingen, waaronder ten behoeve van het geautomatiseerd systeem, zijn
aangegaan voor € 650.000. Laatstgenoemd bedrag vervalt naar verwachting na 1 jaar.

Door de vennootschap en haar dochtermaatschappijen zijn onder hoofdelijke aansprakelijkheid aan
kredietinstellingen zekerheden verstrekt in de vorm van verpanding van vorderingen,
bedrijfsuitrusting en voorraden ten behoeve van de verstrekte financiering.

Daarnaast is door de vennootschap een hoofdelijke aansprakelijkheid aangegaan ten aanzien van
de met een samenwerking verband houdende financiering tot een bedrag van € 7.000.000.

De vennootschap maakt deel uit van een fiscale eenheid voor de vennootschapsbelasting en een

gedeeitelijke fiscale eenheid voor de omzetbelasting en is uit dien hoofde hoofdelijk aansprakelijk
voor de belastingschuld van de betreffende fiscale eenheid als geheel.
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3 Toelichting op de onderscheiden posten van de geconsolideerde

winst- en verliesrekening

3.1 Netto-omzet

De netto-omzet werd behaald in:

Nederiand
Duitsiand
Overige landen

3.2 Kosten

Accountants- en advieskosten
Automatiseringskosten
Bankkaosten

Dubieuze debiteuren
Incassokosten
Huisvestingskosten
Kantoorkosten

Overige bedrijffskosten
Overige personeelskosten
Reiskosten

Reparatie- en onderhoudskosten
Verkoopkosten

Vrachtkosten
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2013 2012
€000 €000
133.880 107.063
34.943 74109
18.174 18.530
186.997 199.702
2013 2012
€000 €000
144 211
172 195
79 218
- 55 304
18 56
7.372 9.657
1217 814
3.990 1.754
1.424 1.101
1.117 752
981 1.364
4.525 5.063
4.898 6.301
25.882 27.790
30



3.3 Personeelsbeloningen
Gemiddeld aantal werknemers

Gedurende 2013 bedroeg het gemiddeid aantal werknemers van de vennootschap en haar
geconsolideerde dochterondernemingen (omgerekend naar volledige mensjaren) 731 personen
(2012: 819), waarvan 126 personen (2012: 129) werkzaam zijn in het buitenland.

Bezoldiging bestuurders
De bezoldiging van bestuurders ad € 463.000 (2012: € 473.000) omvat periodiek betaalde
beloningen, zoals salarissen, vakantiegeld en sociale lasten alsmede bonusbetalingen.

3.4 Accountantshonoraria

Voor 2013 bedraagt het accountantshonorarium € 110.000 (2012: € 110.000) voor de controle van
de geconsolideerde jaarrekening, bestaande uit de werkzaamheden die bij de vennootschap en de
in de consolidatie betrokken maatschappijen zijn uitgevoerd. Met betrekking tot de buitenlandse
dochterondernemingen bedraagt het accountantshonorarium € 30.000 (2012: € 30.000).

De genoemde bedragen betreffen de totale honoraria voor het onderzoek van de jaarrekening over
het boekjaar waarop de jaarrekening betrekking heeft, ongeacht of de werkzaamheden door de
externe accountant en de accountantsorganisatie reeds gedurende dat boekjaar zijn verricht.

Voor overige dienstverlening bedroeg het honorarium € 68.000.

3.5 Financiele baten en lasten

In de winst- en verliesrekening over 2013 is per saldo een negatief resultaat uit
valutakoersverschillen opgenomen ad € §32.000 (2012: positief resultaat ad € 116.000).

3.6 Belastingen
Het gemiddeld wettelijk belastingtarief bedraagt 25%. De afwijkende effectieve belastingdruk ad

23% wordt veroorzaakt door fiscaal niet afschrijfbare goodwill en een combinatie van verrekende en
nog te verrekenen fiscale verliezen.
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Enkelvoudige balans per 31 december 2013

{na resuitaatbestemming)

Activa
Vaste activa

Immateriéle vaste activa
Goodwill

Overig immaterieel vast actief
Activa in uitvoering

Materiéle vaste activa
Bedrijfsgebouwen en terreinen
Machines en installaties
Andere vaste bedrijffsmiddelen

Financiéle vaste activa

Aandeel groepsmaatschappijen
Vordering op groepsmaatschappijen
Overige deelnemingen

Vorderingen op participanten
Overige vorderingen

Viottende activa

Voorraden
Grond- en hulpstoffen
Gereed product

Vorderingen

Handelsdebiteuren

Vordering op groepsmaatschappijen
Vorderingen op participanten
Overige vorderingen en overlopende
activa

Liquide middelen

Ref.

4.2

4.3

4.4

31 december 2013

31 december 2012

€000 €'000

1.320

925

971
3.216

427

114
541

12.095
72.777

1.547
879

87.298

360
470

830
20.898
10.890
342

32.135

958

124.978
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€000 €000
1.650
1.110
425
3.185
372
17
106
495
56.429
48.765
0
1.892
1.243
108.329
844
26
870
338
25.396
8.901
697
35.332
42
148.253
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Passiva

Eigen vermogen
Geplaatst kapitaal
Agioreserve
Herwaarderingsreserve
Wettelijke reserve
Reserve koersverschillen
Overige reserves

Voorzieningen
Langlopende schulden

Kortlopende schulden
Financigle instellingen
Handelscrediteuren
Schulden aan
groepsmaatschappijen

Belastingen, accijnzen en sociale

lasten
Pensioenen

Participanten en deelnemingen
Overige schulden en overiopende

passiva

31 december 2013

31 december 2012

Ref. €000 €000

4.5
276
7.830
5.556
24372

38.051

145
50.914
280
23.338
-116
11.106
1.260

86.782

124.978
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€000 €000

276
7.830

5.556
31.022

44701

241
64.318
143
27.418
367
9.756

1.238

103.311

148.253
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Enkelvoudige winst- en verliesrekening over 2013

Resultaat uit deelnemingen na belastingen
Overige baten en lasten na belastingen

Resultaat na belastingen
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Ref.

2013 2012

€000 €000

-188 308

- 6.462 - 2.563

- 6.650 - 2255
34



4 Toelichting op de enkelvoudige balans en winst- en verliesrekening

4.1 Algemeen

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

De enkelvoudige jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van

Titel 9 Boek 2 BW en de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving,

uitgegeven door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

Grondslagen van waardering en van resultaatbepaling
De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling voor de enkelvoudige jaarrekening zijn
gelijk aan die voor de geconsalideerde jaarrekening. Deelnemingen in groepsmaatschappijen
worden gewaardeerd volgens de nettovermogenswaardemethode in overeenstemming met

paragraaf 1.13 in de geconsolideerde jaarrekening.

Voor de grondslagen van de waardering van activa en passiva en voor de bepaling van het
resultaat wordt verwezen naar de op pagina 14 tot en met 31 opgenomen toelichting op de

geconsolideerde balans en winst-en-verliesrekening.

4.2 Immateriéle vaste activa

Goodwill Overig Activa in Totaal
uitvoering

€000 €000 €'000 €000
Stand 1/1/2013
Verkrijgingsprijs 3.300 3.766 425 7.491
Cumulatieve afschrijvingen -1.650 -2.656 0 -4.306
Boekwaarde 1.650 1.110 425 3.185
Mutaties 2013
Investeringen 0 0 546 546
Afschrijvingen - 330 -185 0 -515

- 330 -185 546 31
Stand 31/12/2013
Verkrijgingsprijs 3.300 3.766 971 8.037
Cumulatieve afschrijvingen - 1.980 -2.841 0 -4.821
Boekwaarde 1.320 925 971 3.216
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De goodwill komt voornamelijk voort uit acquisities van ondernemingen. Overig immaterieel vast

actief heeft voornamelijk betrekking op de verkrijging van merkrechten deor overname.

Activa in uitvoering omvat de kosten van een nieuw geautomatiseerd boekhoudsysteem, welke
naar verwachting vanaf medio 2015 in gebruik zal worden genomen.

4.3 Materiéle vaste activa

Het verloop van de materiéle vaste activa is als voigt:

Bedrijffsge- Machines en Andere vaste Totaal
bouwen en - installaties bedrijfs-
terreinen middelen
€000 €'000 €'000 €'000
Stand 1/1/2013
Verkrijgingsprijs 3.579 3.921 893 8.393
Cumulatieve afschrijvingen -3.207 - 3.904 - 787 -7.898
Boekwaarde 372 17 106 495
Mutaties 2013
Investeringen 62 0 49 111
Desinvesteringen 0 -14 -13 -27
Afronding -1 0 1 0
Afschrijvingen -6 -3 -29 -38
55 -17 8 46
Stand 31/12/2013
Verkrijgingsprijs 3.640 3.907 930 8477
Cumulatieve afschrijvingen -3.213 -3.907 - 816 -7.936
Boekwaarde 427 0 114 541
Afschrijvingspercentages 2-10 10-25 10-33,33
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4.4 Financitle vaste activa

Het verloop van de financiéie vaste activa is als voigt:

Aandelenin  Vordering Andere Vordering Overige Totaal
groepsmaat op deelneming op vordering
schappijen groepsmaat en particlpant
schappijen
€000 €'000 €000 €000 €000 €000
Stand 1/1/2013
Verkrijgingsprijs 14.533 48.765 334 1.892 1.869 67.393
Cumulatieve
herwaarderingen 35.935 0 5.627 0 - 626 40.936
Jur. herstructurering 5.961 0 - 5.961 0 0 0
Boekwaarde 56.429 48.765 0 1.892 1.243 108.329
Mutaties 2013
Verwervingen 0 0 0 24 32 56
Vervreemdingen /
herrubricering 0 621 0 - 369 - 396 - 144
Jur. herstructurering -44.146 23.391 0 0 0 -20.755
Resultaat deelneming - 188 0 0 0 0 - 188
Dividenduitkering 0 0 0 0 0 0
-44.334 24012 o - 345 - 364 -21.031
Stand 31/12/2013
Verkrijgingsprijs 14.533 49.386 0] 1.547 1.505 66.971
Cumulatieve
herwaarderingen 35.747 0 0 0 - 626 35.121
Jur. herstructurering - 38.185 23.391 0 0 0 -14.794
Boekwaarde 12.095 72777 0 1.647 879 87.298

4.5 Eigen vermogen

Het maatschappelijk kapitaal van de vennootschap bedraagt EUR 906.000, verdeeld in 36
prioriteitsaandelen en 1.964 gewone aandelen van EUR 453,- elk.

Geplaatst en volgestort zijn 20 prioriteitsaandelen en 588 gewone aandelen. In 2013 heeft geen
wijziging plaatsgevonden in het aandelenkapitaal en de agioreserve.

Het saldo van de herwaarderingsreserve is ultimo 2012 toegevoegd aan de overige reserves.
De wettelijke reserve wordt aangehouden voor resultaten uit deelnemingen waarvan uitkering (nog)

niet kan worden bewerkstelligd. Het saldo is gebaseerd op de meest recente ter beschikking
gestelde financiéle informatie van de betreffende deelneming.
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De reserve koersverschillen houdt verband met de omrekening van het eigen vermogen van een

deeineming.

Het verioop van de overige reserves is als volgt:

Stand per 1 januari

Netto resultaat vorig boekjaar

na belastingen na winstbestemming
Naar wettelijke reserve
Overboeking herwaarderingsreserve

Stand per 31 december voor toevoeging resultaat boekjaar

46 Aansprakelijkheid

2013 2012
€000 €000
31.022 29.898
- 6.650 -2.255
0 - 206

0 3.585
24372 31.022

Op grond van artikel 403 Titel 9 Boek 2 BW is de vennootschap hoofdelijk aansprakelijk voor

schulden van de dochterondememingen, waarvan volledig aandelenbezit aanwezig is, met

uitzondering van die deelnemingen die zelfstandig hun jaarstukken hebben gedeponeerd. De lijst
van deelnemingen wordt ter inzage bij het Handelsregister gehouden.

Schiedam, 13 februari 2015

w.g.

C. Dirkzwager
Directeur
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w.g.

R. Wissink

CEO
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Overige gegevens

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
Hiervoor wordt verwezen naar de hiema opgenomen verklaring.

Statutaire regeling resultaatbestemming

In de statuten is bepaald, conform artikel 22, dat het behaalde jaarresuitaat ter vrije beschikking
staat van de Algemene Vergadering van Aandeelhouders.

Resultaatbestemming

De directie heeft besloten het negatieve resuitaat over het boekjaar 2013 ad € 6.650.000 ten laste
van de overige reserves te brengen. Dit besluit is in de jaarrekening verwerkt.

Gebeurtenissen na balansdatum

Convenant Horizontaal Toezicht

In het afgelopen jaar heeft de Dirkzwager Groep intensief overleg gevoerd met de fiscus om te
komen tot afspraken over de toekomstige werkwijze onder Horizontaal Toezicht. De resultaten van
een doar de fiscus uitgevoerde compliance verkenning waren zodanig dat op 7 februari 2014 een
gezamenlijk convenant is getekend met zowel de Belastingdienst als de Douane. In vervolg daarop
start de Dirkzwager Groep het traject om de status Authorised Economic Operator (AEQ) te
verkrijgen, hetgeen leidt tot een vereenvoudiging van douane formaliteiten en tevens een positieve
uitstraling heeft op de (inter)nationale handelsrelaties van de Dirkzwager Groep met cliénten en
leveranciers.

Strategische samenwerking

Op 22 mei 2014 is bekend gemaakt dat de Dirkzwager Groep een strategische samenwerking is
aangegaan met internationale groothandel en distributeur B&S. Hiermee verstevigt met name
Dirkzwager's dochteronderneming Mitra C.V. haar positie op de Nederlandse markt en wordt het
assortiment van de slijterijketen uitgebreid. De eerste stap in deze samenwerking vormde het
onderbrengen van de groothandelsactiviteiten van Mitra C.V. bij Anker Amsterdam Spirits,
onderdeel van B&S.

Op deze wijze zijn genoemde partijen beter gepositioneerd om de uitdagingen van de steeds
competitievere en internationalere markt aan te gaan. De samenwerking op het gebied van
distributie vormt een voigende stap waar de komende tijd invulling aan wordt gegeven. Voor Mitra
C.V. past deze ontwikkeling goed in haar strategie, aangezien zij het aantal franchise slijterijen
wenst uit te breiden.

Koninklijke Distilleerderij M. Dirkzwager B.V., Schiedam 39

Jaarrekening 2013



Concentratie logistieke activiteiten

De Dirkzwager Groep heeft op 19 juni 2014 bekend gemaakt dat zij haar logistieke activiteiten gaat
concentreren in Nijkerk. Op deze locatie gaan dochterondememingen groothandel Deicave N.C.K.
B.V. en de importeurs Intercaves B.V. en Vos & Partners Wijnkopers B.V. vanaf september
opereren. De logistieke operatie van dochter Francesco Cristofoli, ltaliaanse Wijnen en
Delicatessen B.V. wordt ondergebracht op de locatie in Oosterhout. Deze stappen volgen uit de
strategische samenwerking weike is aangegaan met internationale groothandel en distributeur
B&S.

Financiering

In 2013 heeft vitgebreid overleg plaatsgevonden met de huisbankier over de revisie van de
kredietfaciliteit. Dit overleg heeft in 2014 geresulteerd in een nieuwe financieringsstructuur, welke
op 15 december 2014 via wederzijdse ondertekening is bekrachtigd. Voor de details van deze
nieuwe financieringsstructuur wordt verwezen naar de toelichting op de betreffende post van de
geconsolideerde balans.

Beeindiging productie Duitsland

Op 15 januari 2015 is het personeel van de Duitse dochterondermeming Drinks & Food GmbH
geinfomeerd dat de lokale productieactiviteiten in de zomer van 2015 zullen worden beeindigd.
Drinks & Food GmbH gaat zich concentreren op de marketing en verkoop van haar belangrijkste
merken voor zowel de Duitse markt als de exportmarkten. Het hoofdkantoor voor de commerciele
activiteiten en het distributiecentrum blijven in Zahna gehuisvest.

De opmaak en productie zal vanaf medio mei 2015 door dochteronderneming Distilleerderij
Cooymans B.V. te Tilburg ter hand worden genomen.
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EMAZARS

EdP/DS7112A
CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELI)KE ACCOUNTANT

Aan de Algemene Vergadering van
Koninklijke Distilleerderij M. Dirkzwager B.V.,
Schiedam

VERKLARING BETREFFENDE DEJAARREKENING

Wij hebben de jaarrekening 2013 van Koninklijke Distilleerderij M. Dirkzwager B.V. te
Schiedam gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de geconsolideerde en enkelvoudi-
ge balans per 31 december 2013 en de geconsolideerde en enkelvoudige winst-en-verlies-
rekening over 2013 met de toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht van de gehan-
teerde grondslagen voor financiéle versiaggeving en andere toelichtingen.

VERANTWOORDELIJKHEID VAN DE DIRECTIE

De directie van de vennaotschapis verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening
die het vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor het opstellen
van het jaarverslag van de directie, beide in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het in
Nederland geldende Burgerlijk Wetboek (BW). De directie is tevens verantwoordelijk voor
een zodanige interne beheersing als zij noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarre-
kening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of
fouten.

VERANTWOORDELIIKHEID VAN DE ACCOUNTANT

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een cordeel over de jaarrekening op basjs van
onze controle. Wij hebben onze controle verricht in avereenstemming met Nederlands
recht, waaronder de Nederlandse controlestandaarden. Dit vereist dat wij voldoen aan de
voor ohs geidende ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen en uit-
voeren dat.een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen af-
wijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-
informatie over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werk-
zaamheden zijn afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met
inbegrip van het inschatten van de risico's dat de jaarrekening een afwijking van materieel
belang bevat als gevolg van fraude of fouten.

Bij, het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in
aanmerking die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe
beeld daarvan, gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn in de
omstandigheden.
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Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot uitdrukking te brengen
over de effectiviteit van de interne beheersing van de vennootschap. Een controle omvat
tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en van de redelijkheid van de door de directie van de vennootschap gemaak-
te schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is
om een enderbouwing voor ons oordeel te bieden.

QORDEEL BETREFFENDE DE JAARREKENING

Naar ons cordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en samenstelling
van het vermogen van Koninklijke Distilleerderij M. Dirkzwager B.V. per 31 december 2013
en van het resultaat over 2013 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

VERKLARING BETREFFENDE OVERIGE Bl) OF KRACHTENS DE WET GESTELDE EISEN

ingevolge artikel 2:393 lid 5 onder e en f BW vermelden wij dat ons geen tekortkomingen
zijn gebleken naar aanleiding van het onderzoek of het jaarversiag van de directie, voor
zover wij dat kunnen beoordelen, overeenkomstig Tite! 9 Boek 2 BW is opgesteld, en of de
in artikel 2:392 lid 1 onder b tot en met h BW vereiste gegevens zijn toegevoegd. Tevens
vermelden wij dat het jaarverslag van de directie, voor zover wij dat kunnen beoordelen,
verenigbaar is met de jaarrekening zoals vereist in artikel 2:391 lid 4 BW.

Rotterdam, 13 februari 2015

MAZARS PAARDEKOOPER HOFFMAN ACCOUNTANTS N.V.

w.g. drs. J.JW. Galas RA



